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Promyslené koncipovana a kreativni publikace se sklad4d z deviti kapitol
véetné zavéru a 3 piiloh (Léceni a léCitelstvi ve svétovém lazenistvi,
Biologick4 1écba a autoimunita, Globalni zdravi). Prvni tf1 prognosticky
zaméiené kapitoly specifikuji pojmy budoucnost, vize a strategie. Pozornost
je vénovana zapadni civilizaci v pristich 15 letech a budoucnosti
zdravotnictvi ve svét€ a EU podle WHO, OECD a zdravotniho vyzkumu
EU. DalSich 6 kapitol je vénovano zménam v soucasnych trendech. K nim
patii tendence ve zdravotnim vyzkumu, orientovaném na léCebné lazenstvi,
trendy v ekonomickém vyzkumu vcéetné biomedicinské informatiky, nové
piistupy k rozvoji vzdélavani a vychovy v 1é€ebném lazenstvi i zdravotnim
sluzbam. Velmi dilezité jsou informace, tykajici se hlavnich hraca s vlivem
na budouci vyvoj lazenstvi ve svét¢ a EU, WHO, Evropsky svaz lazni
ESPA, vybory OECD a vybrané asociace zdravotni turistiky.

Publikaci 1ze doporucit manazerim, politikiim i1 posluchac¢tim stfednich 1
vysokych Skol a je obdivuhodné, jaké mnozstvi zajimavych 1 strategickych
informaci je na celkem 71 stranach textu.

doc. RNDr. Bohumir Stédroni, CSc, Univerzita Karlova Praha, 2018
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Pti posuzovani jakékoli publikace je tieba si polozit pfedevSim otazku,
komu je tato publikace urCena. Autofi na tuto otazku explicitné
neodpovidaji, avSak z jejiho obsahu Ize usoudit, Ze je urCena prakticky
"v§em". Od Cclent zakonodarnych sbord, pies organy statni moci a
samospravy, lékarské obci i Siroké vefejnosti. Je tomu tak proto, ze
lazenstvi by mohlo vytvaret vyznamnou soucast ¢eské ekonomiky, ktera by
v budoucnosti méla byt zaloZena na tzv. "stfibrné ekonomice", tj. odvétvich
aplikujicich poznatky védy. Zhoubné dusledky potlacovani ulohy lazenstvi
se ostatné nazorné ukazaly za panovani jedné z piedchozich vlad, jejiz
ministr zdravotnictvi chtél lazenstvi zaloZit pouze na komer¢ni bazi. Rozvoj
lazenistvi velmi poskodil.

Autofi se ve spravné snaze o defini¢ni Cistotu pokusili definovat zékladni
pojmy z oblasti progndézovani a strategie. Je jist¢ pravem kazdého autora
zvolit obsah jednotlivych pojmi strategie, mise, vize, strategickych cili a
strategickych operaci. Dovoluji si ve v8i skromnosti upozornit na definice
ve svych publikacich.

budoucnosti, ktera je spravné ohraniCena obdobim nasledujicich 15 let.
Tyto pasaze jsou nesmirné peclivé zpracované a pro kazdého Ctenare
nepochybné poskytuji fadu novych poznatki a mnoho pouceni. Zajimava je
poznamka, Ze materialy WHO neobsahuji problematiku lazenistvi. Mélo by
to naSe zastupce v této organizaci vyzvat k tomu, aby tuto problematiku,
kterds pro CR v budoucnosti bude velmi vyznamna, vénovali svou
pOozornost.

Prekvapilo mé prevazné negativni stanovisko autorti k tzv. alternativni
mediciné. Mam s touto problematikou dlouholeté, pfevazné positivni
zkuSenosti. Ostatné¢ pouhy pohled na populacni vyvoj ve statech
pouzivajicich v rozsahlé mife tzv. alternativni medicinu v porovnani s
vymirajici Evropou o nécem svédc¢i. Také nejnovejsi postupy k alternativni
mediciné v USA jisté nelze piehlédnout. Opatieni provadéna v CR smérem
k potlageni rozvoje alternativni mediciny pokladam za velmi velkou chybu,
ktera v budoucnosti bude muset byt napravena. Rozvoj lazenstvi by se
rozhodné mél aplikaci alternativni mediciny zabyvat.

V préci jsem postradal vétsi prostor pro moderni metody mediciny zalozené
na vyuZiti elektroniky (telemedicina, systém Watson atd.). Snad v dalSim
vydani publikace by bylo dobré se témto problémiim vice vénovat. Velmi
pozitivné hodnotim, Ze autofi v souladu s principy strategického mySleni
respektuji princip variantnosti a formuluji vice variant budouciho vyvoje.



Zaver: Jde o velmi peclivé zpracovanou publikaci, zaméfenou na rozvoj v
budoucnu velmi dulezit¢ho oboru. Je potfebné poznatky, které jsou zde
obsazeny, distribuovat mnoha!!! subjektiim, které rozvoj lazenstvi mohou
ovlivnit a podpofit.

prof. JUDr. Zdenék Soucek, DrSc 25.9. 2018
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Ptedlozend prace ma skromny podtitul ,,Pozndmky k budoucnosti
lazenstvi®, nicméné jde o zasvécenou prognostickou multidisciplinarni
studii vyvoje lazenstvi v horizontu cca 15-ti let. Na 71 stranach se zabyva,
na zakladé solidni heuristické ptipravy, pravnimi, geopolitickymi,
ekonomickymi, socidlnimi, demografickymi a v neposledni ftadé
védeckovyzkumnymi aspekty rozvoje lazefistvi ve svété a v CR a na
zakladé jejich analyzy nastifiuje alternativni moznosti rozvoje lazenstvi se
zietelem k pfedpokladané urovni rozvoje systému zdravotnickych sluzeb.
Zvl1astni pozornost zasluhuji kapitoly 4 a 6, které zahrnuji strukturované
trendy rozvoje lazenistvi ve svété a u nds. V obecné roviné v kapitole 4
autofi rozebiraji trendy ve zdravotnickém vyzkumu v oblasti lé¢ebného
I€katstvi, v oblasti ptirodnich 1é¢ivych zdrojii, ve vzd€lavani a vychové,
zdravotnickych sluzbach, v balneotechnice, technologii a metodice
vyuzivani ptirodnich 1é¢ivych zdrojii, v rozvoji institucionalni kapitalové
formy lazefistvi ve specifikaci na konkrétni podminky v CR.

Na uvedeny rozbor logicky navazuje kapitola 6 (resp. subkapitola 6.1. a
6.2), vénovana Ceskym trendiim v lazenstvi v oblasti informacnich systémd,
vzdélavani, védeé a vyzkumu, balneologii a prevenci.

Za pozornost stoji publikovani zahrani¢nich zkuSenosti s finanéni
spolutcasti zaméstnancll na fizeni zdravotnickych (i jinych) organizaci a s
jejich piinosy v zainteresovanosti zaméstnanctli na rozvijeni intelektuélniho
kapitalu organizace s méfitelnymi efekty ekonomickymi, socialné
psychologickymi a zejména 1é¢ebnymi.

Kazdy z vyse uvedenych trendl prvoplanové oslovuje ¢tenare-odborniky v
dané oblasti, ale hodnota celého dila spociva, podle mého nazoru, pravé v
provazanosti vSech sledovanych aspekti, nebot’ — jak pravil klasik — nelze
zkoumat dil¢i bez znalosti obecného.

To by mélo oslovit zejména Ctenaie — politiky, pracovniky statni spravy,
manaZzery a dalSi osobnosti, které mohou budouci vyvoj ¢eského lazenstvi
pozitivné ovlivnit.

Publikace ma ambice vyvolat podnétnou odbornou diskuzi. Na zdkladé
novych poznatkli a méniciho se systému zdravotnickych sluzeb miize
prispét k vytvoreni ucelené, komplexné pojaté, strategii Ceského lazenistvi.

V Praze dne 27.10.2018 prof. PhDr. Jan Barték, DrSc



