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Nazev diplomové prace:

Studie proveditelnosti — Rekonstrukce Vodolééebného tstavu Kyselka

Abstrakt:

Vodolécebny tstav v obci Kyselka piedstavoval v 19. stoleti cil zdravotni turistiky pro klienty
z celé Evropy. Budova byvalého tstavu je znacné zchatrala, je vSak mozné znovu obnovit jeji
¢innost. Studie vycisluje naklady na rekonstrukci a komplexné zhodnocuje veskeré aspekty
projektu. Projekt je rozdélen do fazi a jsou definovany jednotlivé cinnosti projektu.
Na zdkladé odhadu poptavky, analyzy trzniho prostiedi a analyzy konkurence zafizeni je
stanovena marketingova strategie a marketingovy mix. Jsou definovany potfebné profese
v jednotlivych fazich projektu. Dale je navrzeno usporddani zdravotnickych a podplrnych
pracovist’ v objektu. Prace hodnoti dopad projektu na zivotni prostiedi, jsou analyzovana rizika
a vyjadfena efektivita a udrzitelnost projektu. Studie proveditelnosti dokazuje, ze diky
provedeni rekonstrukce je mozné navazat na dlouholetou tradici tstavu. Hodnota podnikatelské
prilezitosti spociva predevsim v tradici a jméné byvalych lazni.

Klicova slova:
Studie proveditelnosti, rekonstrukce zdravotnického zafizeni, rekonstrukce zdravotnického

objektu, renovace zdravotnického zatizeni, projekt, finan¢ni plan, rozpocet, zpusobilé vydaje,
riziko



Master’s Thesis title:

Feasibility Study — The Reconstruction of Kyselka Hydropathic Institute

Abstract:

In the 19th century the well known spa in Kyselka was a popular hydrotherapy centre often
visited by patrons from all over Europe. Unfortunately, nowadays the former spa facilities are
dilapidated. However, after a reconstruction it would be possible to restart its former activities
and reinvigorate the long tradition of the spa. The feasibility study examines possible costs
of the reconstruction, evaluates all aspects of the project. The project is divided into specific
research stages. Individual reconstruction methods and necessary labour force are then defined
for each of them. Moreover, based on the estimated demand, the analysis of the market
environment, and the analysis of its potential for competition, the marketing strategy
and marketing mix are defined. Furthermore, the project presents the proposed arrangement
of the medical and supportive departments of the spa. Finally, the project evaluates the impact
of the reconstruction on the environment, the possible risks of the plan, and its efficiency
and sustainability. The key business proposition behind the potential rejuvenation lies in the
tradition and the historic name.

Key words:

Feasibility study, reconstruction of medical building, medical building renovation, project,
financial plan, budget, eligible costs, risks
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1 UVOD

Lazné Kyselka predstavovaly v 19. stoleti pychu Ceské zemé. Voda zde byla znama
pro své blahodarné u¢inky jiZz ddvno pted tim, nez byly provedeny prvni chemické
rozbory. K 1é¢b¢ i ochutnani mistni mineralni vody se sem sjizdéli turisté z celé Evropy.
U zrodu vé€hlasu lazenského mista stal Heinrich Mattoni, ktery nechal postavit budovy
tak, jak je zname z historickych fotografii. Mistni pamétnici tvrdi, Ze po smrti Mattoniho
jiz zadny z majiteld nedokazal nalézt ke Kyselce dusSevni vazbu. Dnes jsou budovy
rozdéleny mezi tfi majitele, jimiz jsou Obec Kyselka, Karlovarské mineralni vody, a.s.
a C.T.S., spol. sr.0. Budovy se nachazeji v dezolatnim stavu, pramenu byl odebran status
1é¢ivého pramene a obci Kyselka byl odebran status lazefiského mista.

Budova byvalého Vodolé¢ebného ustavu v obci Kyselka s ¢islem popisnym 44,
a k ni prilehld budova zvana Vila Felseck, je ve stavu nevhodném k uzivani a je nyni
uzaviena vefejnosti. Jejim majitelem je akciova spole¢nost Karlovarské mineralni vody.
Zamérem soucasného vlastnika je pfeména objektu na vyrobni prostor.

Z § 9 zakona ¢&. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci vyplyva, ze povinnosti
vlastnika pamatkové chranénych budov je chranit kulturni pamatku ptfed poskozenim.
Vzhledem k tomuto byl Asociaci sdruZeni pro ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi CR
(ASORKD) podan podnét na oddéleni statni pamatkové péce Magistratu mésta Karlovy
Vary k piijeti opatieni ve véci neplnéni povinnosti vlastnika objekti v obci Kyselka.
ASORKD zalozila iniciativu s nazvem: ,,Zachrante lazn¢ Kyselka“ s cilem obnovit
funkci lazni v Kyselce.

V cervenci roku 2012 byl autorem této prace kontaktovan Ing. Martin J. Kadrman
z ASORKD s nabidkou vypracovani studie proveditelnosti pro byvaly Vodolécebny
ustav v obci Kyselka. Zastupci asociace reagovali souhlasné¢ a navrhli moznost vyuziti
hotové studie k prokazani realizovatelnosti revitalizace budovy a jako dikaz
proveditelnosti svého zaméru — obnoveni Cinnosti lazni - pfi pfipadném soudnim sporu
s vlastnikem budovy. V ptipadé¢ uspesného ziskani budov pro obnovu lazenské Cinnosti
muze studie poslouzit jako podklad k realizaci projektu rekonstrukce.

Prace je rozde€lena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické Casti jsou uvedena fakta
o korektnim zptisobu vypracovani studie proveditelnosti, shrnuty relevantni informace
o lazefistvi v podminkach Ceské republiky spolu s pravnimi naleZitostmi lazefiskych
zatizeni a nasledné je text doplnén blizsimi informacemi o obci Kyselka a samotném
Vodolécebném ustavu. Prakticka c¢ast prace zahrnuje vypracovani uplné studie
proveditelnosti rekonstrukce Vodolécebného ustavu Kyselka.

,, Planovani nahrazuje nahodu omylem. Ale z omylu se miiZeme poucit, z nahody nikoliv. “

Werner Kirsch
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2 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast prace predstavuje teoretické zaklady pro nasledné feSeni samotné studie
proveditelnosti.

2.1 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Analyza soucasného stavu feSené problematiky vychazi z hodnoceni soudobych objevil
publikovanych v odbornych ¢lancich a aktualni literatufe.

Studie proveditelnosti, jinak také feasibility study (z anglického jazyka) je
technickoekonomickou studii. Souhrnné a ze vSech realizatné¢ vyznamnych hledisek
popisuje investi¢ni zamér [1].

Je mozné rozliSovat dva druhy studie proveditelnosti, zakladni, neboli Gplnou
studii proveditelnosti a zjednodusSenou studii proveditelnosti. Studie proveditelnosti
slouzi jako podpora pro rozhodovani vlastnika projektu, Casto vSak také k investi¢nimu
rozhodovani véfitele, ¢i poskytovatele dotace [2]. Klade si za cil posoudit
realizovatelnost investi¢niho projektu a zaroven zhodnotit vSechny realiza¢ni alternativy
a poskytuje tedy zaklad pro spravna investi¢ni rozhodnuti. Slouzi jako podklad
pro tvorbu Cost - benefit analyzy [1]. Studie proveditelnosti ovéfuje smysluplnost a je
zakladnim nastrojem projektového fizeni v provozni fazi projektu [2].

Vedle studie proveditelnosti existuje fada dalSich druha studii, které slouzi jako
podpora rozhodovani v riznych fazich Zivotniho cyklu projektu. Kromé Studie
ptilezitosti (Opportunity Study), slouzici k definovani co nejvétsiho poctu investiénich
ptilezitosti, se setkdvame s takzvanou Pfedbéznou studii proveditelnosti, tedy s Pre —
feasibility Study. Ta predstavuje mezistupein mezi studii piilezitosti a studii
proveditelnosti. Nedosahuje podrobnosti a presnosti studie proveditelnosti, obsahuje vSak
informace nutné k rozhodnuti, zda investovat penize do kompletni studie proveditelnosti.
Jeji soucasti jsou zpravidla témata jako strategie projektu, technické a technologické
feSeni, marketingové pojeti, lokalizace a kapacita projektového provozu, personalni
a organizacni uspofadani a struény harmonogram realizace. Zasadni je alesponl orientacni
kvantifikovani vSech téchto oblasti do podoby finan¢nich tokli. Pro poskytovani uvéra
pak cCasto hraje roli dokument s ndzvem Hodnotici zprava (Appraisal Report). Ten
posuzuje nejen proveditelnost projektu, ale i finan¢ni zdravi realizatora projektu,
¢i investora [2].

Zpravidla se studie proveditelnosti sklada ze stanovenych kapitol. Ty vSak neni
vhodné vnimat dogmaticky. Vyznamné je, aby studie co nejlépe popisovala, fesila,
optimalizovala a hodnotila investi¢ni projekt, vzhledem k jeho specifikim [2] [4] [5].

Sieber [2] definuje osnovu studie proveditelnosti do navazujicich bloka. Formalni
nalezitosti studie slouzi ke zpiehlednéni a lepsi orientaci v dokumentaci projektu. Jedna
se o titulni stranu a obsah prehledné zobrazujici pocet kapitol. Nasleduje tzv. Uvodni
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informace s definovanim ucelu studie a identifikaci zadavatele a zpracovatele. Kapitola
Stru¢né vyhodnoceni projektu popisuje zavéry vyplyvajici ze studie, zhodnoceni finan¢ni
efektivity, realizovatelnost vyplyvajici ze studie a vysledky analyzy rizik [2].

Samotna studie pak obsahuje struc¢ny popis podstaty projektu. Nasleduje analyza
trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix. Logicky navazuje
plan a uspofddani problémi spojenych s managementem projektu a fizenim lidskych
zdroj. V dal§im kroku pak zpracovatel fesi veSkeré technické a technologické aspekty
projektu. Neoddélitelnou soucdsti studie je zhodnoceni dopadu projektu na Zzivotni
prostiedi v jednotlivych etapach realizace. Nasleduje vymezeni struktury dlouhodobého
majetku a ureni vySe investi¢nich nakladi. Navazuje vhled do problematiky fizeni
pracovniho kapitalu, ktery vymezi strukturu a velikost obézného majetku. Nasledné pak
zpracovatel pfipravi finan¢ni plan a analyzu projektu, ve kterém zohledni predchozi body
prace. Nedilnou soucasti textu je pak hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
a nasledné tzv. citlivostni analyza, tedy hodnoceni a fizeni rizik. Dale se zpracuje
samotny harmonogram projektu a uvede se zavérecné shrnujici hodnoceni projektu. Praci
uzaviraji pfipadné pfilohy [2].

Studie proveditelnosti se hojné vyuziva ve stavebnictvi, pro planovani projekti
a rekonstrukci, zdroven je ale mozné ji aplikovat pfi planovani inovaci a zmeén
u samotnych vyrobkl. Studie proveditelnosti je Casto aplikovana jako mechanismus
ke srovnani n¢kolika strategii, ¢i k vybéru nejvhodnéjsi technologie k pouziti v riiznych
procesech. Analyza jednotlivych mozZnosti umoznuje vytvofeni redlného obrazu
o budouci aplikaci technologie. Za pomoci studie je tak mozné odkryvat vyhody
a nevyhody jednotlivych feSeni a dojit k vybéru optimalniho feseni [6].

Na zéklad¢ Setieni stavitel v Ontariu byla provedena analyza vhodnosti zafazeni
moznych zlepSeni k optimalizaci budov pii vystavbé v oblasti bytovych domu.
Optimalizace rovné energetické narocnosti budov hraje v Ontariu vyznamnou roli, kviili
ménicim se klimatickym podminkdm bé&hem roku. Metodikou Setfeni byla studie
proveditelnosti. Jednalo se o ekonomickou studii proveditelnosti zjistujici pouzivani
nastrojii k optimalizaci bytovych domt vychazejici z prizkumu ve vybranych méstech
v Ontariu s ménicimi se klimatickymi podminkami. Na zéklad¢ vysledkt prizkumu byl
ucinén zavér, ze zucastnéni stavitelé jiz pouzivaji nékteré pokrocilé technologie ve svych
béznych stavebnich postupech, k dosazeni urovné energetické narocnosti budov,
odpovidajici minimalnim pozadavkim Ontario Building Code (OBC) [7].

Ve zdravotnictvi je studie proveditelnosti casto uplatiovana pii hledani
optimalniho zptisobu ¢i feSeni v oblasti inovace prostfedki pro diagnostiku a terapii.
Priklad aplikace studie proveditelnosti pii pldnovani inovace zdravotnického pfiistroje
poskytla ¢inska studie v roce 2013. Jedno-fotonova emisni tomografie (SPECT) hraje
v Cing pro svou nedostateénou citlivost pouze doplitkovou roli. Pro pouziti v Cin& bylo
navrzeno zlepSeni citlivosti paralelniho svazku kolimatoru. Ve studii proveditelnosti bylo
sledovano, zda uprava pfistroje bude mit prokazatelny pfinos pro medicinu v Ciné [8].
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Dalsi vyzkum vyuzivajici metodik studie proveditelnosti dokazuje, Ze je mozné
tuto techniku pouzit pii zjisStovani nejvhodnéjSich zplsobi detekce patogenu
v laboratornim prostfedi. Studie hledala nejvhodnéjsi zpusoby detekce Chlamidia
trachomatis pomoci srovnavani téi metod [9].

Studie proveditelnosti byla uplatnéna jako metodika v pfipad¢ vyzkumu moznosti
uplatnéni radaru s vysokym zobrazovacim rozliSenim a multi-platformnim signalem,
ktery by mél slouzit pro komunikaci a vyhleddvani signilu dalSich zatizeni. Radar téchto
vlastnosti by mohl mit vyznamny pfinos v situacich vefejného ohrozeni
a pri katastrofach [10].

Studie proveditelnosti piedstavuje prvni stadium v cyklu systémové obnovy.
UmoZiuje posuzovat ndklady, pfinosy, rizika i Usili nutné k realizaci projektu diive, nez
je uskute¢nén. Studie proveditelnosti je obzvlasté dileZita pro rozhodovaci systémy,
které jsou Casto odkazany na malo patrné potencidlni uZzitky doprovdzené podstatnym
mnozstvim rizika. Souhrn vSech informaci poslouzi k definovani postupli a zajiSténi
zdroju pro realizaci projektu [11]. Jako klic¢ové faktory pro projekty ve vystavbé byly
definovany ekonomicka efektivita, konstrukéni proveditelnost, konstrukéni bezpecnost
a efektivni tymova spoluprace. Pro zlepSeni téchto faktori je mozné vyuzit tzv. Building
Information Modeling, tedy software umoznujici navrhovani budov v 3D rozhrani [12].

V Ceské republice se vyskytuje fada zdroji pifrodnich mineralnich vod
hydrogeologického ptvodu vhodnych k vyuziti pro komplexni lazenskou 1écbu. Mezi
hlavni benefity pitnych kar patii Gcinek vapniku, hot¢iku a bikarbonatu
na gastrointestinalni trakt, post-reabsop¢ni vliv na elektrolitovy metabolismus, dale pak
ucinek na ledviny a mocové cesty. Dalsi moznost vyuziti mineralnich vod pak
predstavuje inhala¢ni terapie [13]. Mineralni voda z oblasti Kyselka je meteorického
ptvodu, obsahuje vzacné prvky a Y, U, Th a Pb izotopy [14]. Balneoterapie ma v Ceské
republice dlouhou tradici. Zdravotni cestovni ruch vyrazné ptispiva k rozvoji lazeniskych
oblasti, propojuje v sob¢ prvky lazenstvi, cestovni i obchodni Cinnosti. Je zde patrny
nesoulad mezi snahou zdravotnikii o kontrolu zdravotni ¢innosti lazenskych zatizeni
a snahou marketingovych specialisti nabidnout Siroké vefejnosti produkty
de-medikalizované balneoterapie. Po boku tradi¢ni balneoterapie tak vznika nova
obchodni — forma zdravotni turistiky [15].

S historickymi objekty v byvalych laznich Kyselka bylo nakladdno zplsobem,
jenz nevyhovuje zakonu o statni pamatkové pécéi [16]. Tento zakon stanovi, Ze kulturni
pamatky jsou nedilnou soucésti kulturniho dédictvi. Pro majitele historickych budov,
které predstavuji kulturni pamatku, vyplyvéd ze zdkona povinnost poskytnout jim
nalezitou péci a veskeré jejich zmény hlasit prislusnému tradu.
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2.2 RESENY PROBLEM

Budova Vodolécebného ustavu v obci Kyselka €. p. 44, a k ni ptilehla budova zvana Vila
Felseck, neslouzi svému ucelu, zaklady stavby vSak nejsou nijak naruSeny a je mozné
obnovit jeji ptvodni funkci. Diplomova prace se zabyva vypracovanim Uplné studie
proveditelnosti pro projekt rekonstrukce Vodolécebného ustavu. Studie by pak méla
poslouzit jako podklad pro posouzeni proveditelnosti zdméru (pii soudnim fizeni
k zajisténi obnovy Cinnosti lazni) a naslednou p¥ipadnou realizaci projektu.

2.3 CIL PRACE

Cilem diplomové prace je navrh technicko - ekonomického feseni rekonstrukce objektu
Vodolécebného ustavu v obci Kyselka. Vysledny projekt navrhu by mél poslouzit jako
podklad pro ziskani povoleni k zapoceti rekonstrukce objektu a ndslednou realizaci.

2.4 METODY ZPRACOVANI

Metodikou zpracovani je Studie proveditelnosti. Zpisob jejiho zpracovani vychazi
predevdim z metodické piirucky Ministerstva pro mistni rozvoj'. Zpracovani
jednotlivych oblasti studie pak Cerpa ze zdroji uvedenych v piehledu literatury na konci
prace. Jedna se o popis a rozbor projektu k rekonstrukci byvalého lazeniského objektu.

! SIEBER, R. 2004. Metodicka piirucka - studie proveditelnosti. Verze 1.3. Praha: MMR , 43 s.
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2.5 LAZENSTVI

Lazenstvi je specificka forma cestovniho ruchu, ktera vyzaduje existenci zdravotnickych
zatizeni vyuzivajicich pfirodni 1éCivé zdroje. Lécivy zdroj pak na organismus piisobi
svou teplotou, chemickym slozenim, nebo mechanickym tlakem [17]. Védni obor
zabyvajici se lazenstvim se nazyva balneologie. Funkce lazenstvi je lécebna
a preventivni [18]. Lazenstvi vyuziva dlouhou dobu pobytu, jedna se o cestovni ruch tzv.
celosezonni. Provoz lazenskych zatizeni je zatizen rovnomérné, jednotliva stfediska maji
s pojistovnami smlouvu na urcitou kapacitu pro dané obdobi. LéCebné lazenstvi je
soucasti resortu zdravotnictvi, ma vetejn¢ prospésny charakter a vliv na zdravotni stav
obyvatelstva. Existence lazni v obci ma vliv na zvySovani kvalifikace a zaméstnanosti

[19].

2.5.1 Podminky vzniku lazni

Predpokladem vzniku lazni je existence pfirodniho lécivého zdroje. V lokalité vzniku
lazeniského mista jsou vysoké pozadavky na vybavenost a dobrou infrastrukturu.
Pozaduje se materialn€ - technické zdzemi, pro poskytovani sluzeb a kvalifikovany
zdravotnicky personal [19]. Prohlaseni mista za lazenské se fidi zakonem ¢. 164/2001 Sb.
o pfirodnich lécivych zdrojich, zdrojich pfirodnich mineralnich vod, ptirodnich
1é¢ebnych laznich a lazenskych mistech a o zméné nékterych souvisejicich zakond [20].
Zakon mimo jiné stanovi podminky pro pouzivani slova ,,L4zn&* v ndzvu obce. Dale
stanovi omezeni souvisejici s vystavbou a rozvojem lazefiského mista. Za ucelem
dodrzovani omezeni lazeniského mista je v obci stanovena tzv. lazenskd komise.
Vymezuje rozsah vnitfniho ladzeiiského uzemi v misté, které musi slouZzit pouze
k lazenskému provozu a bezprostfedni ochran¢ 1éCebného rezimu. Stanovi podminky,
které zajisti fadné provadéni komplexni péce, hygienické a protiepidemiologické zasady,
opatieni tykajici se dopravy a zasobovani v lazenském misté [20]. Na organizaci oblasti
lazeniské péée se Giastni Ministerstvo zdravotnictvi CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, Cesky inspektorat lazni a zfidel (jako soudast Ministerstva zdravotnictvi CR)
a zdravotni pojistovny. Pfirodni 1é¢ivé zdroje jsou majetkem statu [19] [21].

2.5.2 Lazenska lécba

Vroce 2011 bylo poskytnuto celkem 20 389 664 lazenskych 1éCebnych vykont.
Rehabilitace tvotila 19, 7 % vykonl, vodolécba a masaze pak 17, 4 % vykont.
Elektrofyzikalni vykony tvofili 15 % z celkového objemu vykonua [22].

2.5.2.1 Vodolécba - hydroterapie

Je souborem procedur vyuzivajicich vodu, bud’ ve formé jednoduché, jako sprcha,
koupel, polev, nebo slozit¢. Zde se voli procedury, které maji charakter vzestupny,
¢i sestupny — télo se bud’ ochlazuje, ¢i otepluje. Je mozné vyuziti kontrastu teplot, jako
u tzv. skotskych stfiki. Mezi vodolécebné procedury patii bazén, plavani, parni,
¢i turecka sauna a koupele celkové, ¢asteéné a koncetinové [18].
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2.5.2.2 Pitna kuara

Pitna kura piedstavuje opakované piti mineralnich vod pfimo u zdroje pramene. Piedpis
lékare na zakladni vySetfeni a zhodnoceni pacientova zdravotniho stavu specifikuje
mnozstvi, frekvenci a typ pramene. Optimalni doba pitné kury jsou 3 tydny, vhodné je
opakovat dvakrat ro¢n¢ s pulro¢ni piestavkou. Piti pramene bez konzultace s lazefiskym
specialistou se nedoporucuje [18].

2.5.2.3 Inhalace

Inhalace je 1é¢ebné vdechovani par, poptipadé inhalaéniho kysliku [23]. S pomoci
ptistroje, ktery pfeméiuje vodni medium na drobné mikrocastice, je vdechovan aerosol
usty, nebo nosem. V ldznich se k inhalaci vyuziva pfirodnich minerdlnich vod.
Do inhalatoru se dale pfidavaji u¢inné latky, medikamenty ¢i rostlinné oleje. Inhalace je
doporucena pti onemocnénich hornich i dolnich dychacich cest, zejména u chronickych.
Nezanedbatelny je posilujici u¢inek inhalace na dychaci svalstvo [18].

2.6 UHRADA LAZENSKE PECE

RozliSuje se ne€kolik typh lazenské péce a to podle druhu financovani a ucasti pacienta
na financovani — komplexni lazeniska péce, prispévkova lazenska péce, ambulantni 1éCeni
a samoplatecka 1écba.

2.6.1 Komplexni lazeniska péce

Komplexni lazeniskd péce (KLP) navazuje na ustavni péci, nebo na specializovanou
ambulantni zdravotni péci. Slouzi k doléCeni, ¢i zabrdnéni vzniku invalidity
a nesobéstacnosti. Neproplaci se jizdné do lazni a zpét a lazensky poplatek. Délka pobytu
je 14, 21 nebo 28 dni podle zdravotni indikace [22]. Narok na KLP pacient ziskava
po operacich, po pobytu v nemocnici, pfi pfipravé na operaci a pfi zdvazném chronickém
onemocnéni. Zdravotni pojistovny maji své individualni limity, o poskytnuti KLP
rozhoduje posudkovy 1ékat ptislusné pojiStovny. Naklady na 1 oSetfovaci den pacienta
¢ini 1 000, 00 — 1 300, 00 K¢&. Regula¢ni poplatek €ini 60, 00 K¢ na pacienta za den.
Lazensky poplatek ¢ini maximalné 15, 00 K¢ za den v lazenském zatizeni [19].

2.6.2 Prispévkova lazenska péce

Prispévkova lazenska péce (PLP) je poskytovana piedevSim pojisténcim s chronickym
onemocnénim, a to jednou za dva roky. Stravovani, ubytovani, jizdné do lazni a zpét
a lazensky poplatek si hradi klient sam. Délka pobytu je 21 nebo 28 dni dle zdravotni
indikace [22]. Vyse ptispévku ¢ini 900, 00 — 1 200, 00 K¢ na pacienta na den [19].

2.6.3 Ambulantni 1é¢eni

Klient neni ubytovan v lazenském domé¢, dochazi pouze k procedurdam. Ambulantni péci
1ze hradit jako samoplatce, nebo Cerpat thradu ze zdravotniho pojisténi [22].
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2.6.4 Samoplatecka lécba

Pii samoplatecké 1€€beé vSechny naklady spojené s pobytem i 1écbou hradi klient. Neni
potfeba mit 1ékatrské doporuceni a doba pobytu neni nijak limitovana [22].

2.6.5 Naklady na oSetfovaci den

Ubytovani je zpravidla dvojiho typu, tedy se socidlnim zafizenim, v cené¢ kolem
280, 00 — 300, 00 K¢ za noc, a bez socialniho zatizeni, v cené€ kolem 180, 00 K¢ za noc.
Lécba vyjde v priméru na 350, 00 K¢ za den, stravovani pak na 210, 00 — 250, 00 K¢
za den. Souhrn téchto polozek pak tvofi naklady na 1 oSetfovaci den pacienta [19].

2.6.6 DPH

Lazenska péce predstavuje zdravotni sluzbu. Ta podléhd zdkonu ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani [24]. Podle § 58 tohoto zékona
se jedna o sluzbu osvobozenou od platby DPH. Je vSak nutné splnéni podminky, ze tuto
sluzbu umozni poskytovatel zdravotnich sluzeb na zdkladé¢ udélen¢ho opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb. Provadéné cinnosti tak musi byt provadény
s 1éCebnym cilem, ¢i musi mit za cil chranit lidské zdravi. Neni tedy mozné osvobozeni
od dan¢ aplikovat v piipad¢, kdy pacient hradi sviij pobyt a 1écbu sam a ta je mu
aplikovana podle pfedem piipravené¢ho 1écebného planu, tedy neni indikovana Iékarfem
specialistou v lazeniském zafizeni.

2.7 LAZENSKA ZARIZENI

Nalezitosti lazenskych zatizeni se fidi dle zdkona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach
a podminkéch jejich poskytovani.

2.7.1 Pozadavky na technické a vécné vybaveni

VyhlaSka ze dne 15. bfezna 2012 o pozadavcich na minimélni technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci pé€e stanovi obecné
a dal$i pozadavky na vybaveni zafizeni. Pfiloha ¢islo 2 vyhlasky €. 92/2012 Sb. dale
stanovi, Ze pokoje pro pacienty nemusi byt soucasti liZkovych oddé€leni v pfipadé
lazeniské lécebné rehabilitaéni péce. Pripousti se pokoje v oddélenych objektech
vybavenych pouze pro ubytovani — tzv. ubytovani hotelového typu [25].

2.7.1.1 Obecné pozadavky na vybaveni

Obecné pozadavky na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zatizeni stanovi, ze
zdravotnické zafizeni z hlediska stavebné technickych pozadavkti musi umoziovat
funkcéni a bezpeCny provoz. Zatizeni musi tvorit uzavieny a funk¢éné provazany celek,
musi mit zajisténu dodavku pitné vody a teplé vody, poptipadé zajistén ohfev v misté.
Podminkou je zajistény odvod odpadnich vod, zajistény systém vétrani a vytapéni
a pripojend krozvodu vefejné energie. Vyhldska stanovuje povinnost pripojeni
k telefonni siti a vybaveni pocitatem s internetovym pfipojenim. Prostory, kde se
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manipuluje s biologickym materialem, musi mit omyvatelny povrch stén do vysky
180 cm, povrch nabytku omyvatelny a podlahy dale musi byt Cdistitelné
a dezinfikovatelné [25].

2.7.1.2 Spole¢né pozadavky na vybaveni

Spole¢né pozadavky na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni ptresné
definuji minimalni stanovené vybaveni zdravotnického zafizeni. Specializované
pracoviste¢ je pak doplnéno o polozky ze zvlastnich pozadavki na vybaveni
zdravotnickych zafizeni [25].

2.7.1.3 Zvlastni poZadavky na vybaveni

Zvlastni pozadavky na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zatizeni stanovi, ze
pracovisté poskytujici vodolécbu musi byt vybaveno zafizenim pro aplikaci lokalni
i celotélové hydroterapie, vifivkami pro dolni, nebo horni koncetiny, zafizenim
pro podvodni masaz nebo katedrou pro skotské stfiky. Prostor musi byt opatfen sprchou
a mistem pro odlozeni odévu. Pracovisté¢ pro aplikaci vytézkti z piirodnich léCivych
zdroji musi byt dale vybaveno pro pfipravu a aplikaci procedur a ulozistém vytézka
z ptirodnich 1é¢ivych zdroju [25].

Pokud je provddéna diagnostika respira¢nich onemocnéni, zfizuje se pracovisté
dale vybavené inhalatorem a spirometrem pro vysetieni kiivky prutok-objem [25].

2.7.2 Pozadavky na personalni zajiSténi

Pozadavky na persondlni zajiSténi zdravotnickych zafizeni stanovi vyhlaska 99 ze dne
22. btezna 2012 o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb
podle § 120 zakona ¢. 372/2011 Sb. Ambulantni péce musi byt zabezpeCena lékafi
a pracovniky nelékaiskych zdravotnickych povolani se specializovanou zptisobilosti.
Détské a dorostové 1€kafstvi musi byt zajiSténo détskym ¢i dorostovym 1ékafem
a détskou sestrou, vSeobecnou sestrou, nebo zdravotnickym asistentem. VSeobecné
praktické lékafstvi je pak zajisténo praktickym lékafe a vSeobecnou sestrou, nebo

zdravotnickym asistentem [25].

Lazenska 1écebné rehabilitacni péce musi byt zajisténa Iékafem se zvIastni, nebo
odbornou zputsobilosti, v oboru podle zaméfeni péfe, zaméstnanym na 0,5 uvazku.
Z toho minimaln¢ 0,1 Gvazku musi tvorit zaméstnanecky pomér rehabilitacniho lékare.
Dalsi 1ékai musi mit odbornou zptisobilost a byt zaméstnam na 0,5 tvazku. Podle poctu
luzek dale 1é¢ebna vyzaduje vSeobecnou sestru se specializovanou zpusobilosti nebo
zvlastni odbornou zpuisobilosti na 0,5 tvazku a dale 0,25 uvazku na dalSich 60 lazek
do poctu 300 Ilizek. Dale je péCe zajisténa vSeobecnymi sestrami bez dohledu
a vSeobecnymi sestrami nebo zdravotnickymi asistenty v poctu 6,0 uvazku, ztohoto
1,0 avazku zajistuje fyzioterapeut, a dale 2,0 tvazku na kazdych 60 lizek az do poctu
300 lizek. Pocet sanitaiti, oSetfovateld, maséri, fyzioterapeutl a ergoterapeuti musi Cinit
celkem 8,0 uvazku, z ¢ehoz sanitar, oSetfovatel a masér ¢ini minimalné 3,0 tvazku
a fyzioterapeut a ergoterapeut minimalné 3,0 uvazku [25].
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2.8 OBEC KYSELKA

Obec Kyselka lezi v zapadnich Cechach v lesnatém tidoli pti toku feky Ohte [26]. V obci
o vymeéte 649 ha zije 801 obyvatel [27].

2.8.1 Historie lazenstvi v Kyselce

Existuje malo dochovanych historickych zprav o Kyselce, podstatna ¢ast dokumentl
shofela pfi pozaru v roce 1811 [26].

Prvni zminka o prameni v Kyselce - tzv. Bukové kyselce - pochazi z roku 1522
[28]. Prvni chemicky rozbor pramene byl proveden v roce 1724. Na zakladé rozboru byla
voda doporucena k 1écebnym tceliim a k vyvozu.

Prvni lazenské pobyty byly v obci uskuteCiiovany od 18. stoleti. Jednim
ze zastancu Kyselky byl znamy balneolog Dr. Josef Léschner [26]. V posledni kompletni
sezoné bylo evidovano 358 lazenskych pacientl a 30 642 hostt [28]. Po I. svétové valce
lazn¢ dal slouzili svému tucelu, jen v omezené mife a po Il. svétové valce byl podnik
zestatnén. Od roku 1970 slouzily lazn€ jako 1é¢ebna pro déti a mlddez z tézebnich oblasti
severnich Cech. Po roce 1989 lazetiska funkce Kyselky zanikla [26] [28].

Lazenska sezona trvala od 1. kvétna do 30. zafi. Lazné nabizeli koupelové kury
v kyselce, raSeliné ¢i s vytazky zjehli¢i, masdZe, cviebni terapii, 1é€bu chorob
dychacich cest, srdce, elektroléébu a inhalac¢ni terapii [28]. Tehdejsi pracovisté
hydroterapie je mozné vidét na historické malbé na obrazku 1.

Obr. 1 Vodolécebny uistav — Koupele

Zdroj: p. Raim, viastni sbirka
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Obréazek 2 ptedstavuje historickou malbu interiéru pavilonu, kde se podavala
inhalac¢ni terapie.

Obr. 2 Vodolécebny ustav —inhalace
Zdroj: p. Raim, viastni sbirka

Na obrazku 3 je pak mozné vidét uspotfadani balneoterapeutického salu k aplikaci
koupeli a zabald.

Obr. 3 Vodolécebny ustav — koupele

Zdroj: p. Raim, viastni sbirka

2.8.2 Vodolécebny ustav

Vodolécebny tstav se nachazi v ¢isle popisném 44 v obci Kyselka. V roce 1875
byla postavena ,,Villa Felseck® v ¢isle popisném 35. Ta slouzila k ubytovani lazenskych
hostl a v jeji blizkosti byla v roce 1879 — 1880 vystavéna budova vodolécebného tistavu.
Informace o staviteli objektu se nedochovala. Fasdda domu byla feSena s uplatnénim
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dekorativniho hrazdéni se zki¥iZenymi vzp&rami — velkymi ondfejskymi kiiZi’. Budova
byla vyrazn& rozélendna dvojici §titovych rizalitd® s dekorativnim bednénim §titd
a vyfezavanych krokvi®. Vstup se piivodn& nachazel zuliéniho jihozapadniho pradeli
mezi rizality. Vstupovalo se po piedstaveném schodisti ve stfedni ose dievéné prosklené
stény zakoncené atikou® s dievénou balustradou®. Okna ve 3titech rizalitii byla trojdilna
s dfevénymi Zaluziovymi okenicemi. V kladi’ pod profilovanymi kordénovymi fimsami®
rizalith byly umistény napisy: SAUERBRUNNBAEDER, tedy ,,Koupele v kyselce*
(vlevo) a WASSERHEILANSTALT, tedy ,,Vodolécebny tstav (vpravo) [28].

Ustav byl umistén do tésné blizkosti vyvéru pramentt Franz — Josephquelle
a Elisabethquelle. V lazeniské budové probihal vodoléebny program mistni studenou
mineralni vodou. V dubnu 1913 bylo do Vodolé¢ebného ustavu potizeno inhalatorium
syst¢tmu Heyer, firmy Karl Heyer z Bad Ems a tustav zistal v provozu celé obdobi
mezivaleéného Ceskoslovenska. Po II. Svétové valce byl ustav predan pro potfeby
a provoz sta¢irny mineralni vody. V letech 1970 - 1989 nasledovalo vyuzivani objektu
jako détské lazenské lécebny. Dale byla budova vyuZivdna jako objekt kancelafi
az do svého uzavieni. Objekt si uchoval svou podobu, interiér byl vSak b&hem
kancelafského provozu zcela preménén [28]. Budova Vodolééebného ustavu byla
spojena Vv patie s Villou Felseck, aby tak lazensti hosté mohli pfechazet z terapie rovnou
k ubytovani [28]. Obrazek cislo 4 demonstruje historickou podobu Vodolééebného
ustavu, predevsim pak dievéné bednéni, které bylo v pozdé€jsich letech prikryto omitkou.

2 Ondfejsky kifz: dvé zkiiZena bievna ve tvaru X.

® Rizalit: ¢ast stavby piedstupujici pied fasadu v celé vysce stavby, vietné stiechy, uzivé se jako prvek pro ¢lenéni
praceli.

* Krokev: sikmy prvek krovu, nesouci stfesni lat&, na nichz je upevnéna stiesni krytina.

> Atika: dekorativni architektonicky prvek, prodluzuje fasadu nad hlavni fimsu, budovu opticky zvysuje a &asteéné
zakryva stfechu.

® Balustrada: individudlng tvarované zabradli (balustru) nesené sloupky (postamenty).

" Kladi: jinak bfevnovi, vodorovny preklad neseny podporami.

8 Kordénova fimsa: vodorovny prvek vystupujici z lice priiceli a odd&lujici jednotliva podlazi.
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Barevnost originalniho fasaddniho natéru je mozné pozorovat na obrazku cislo 5.
V pozdégjsich letech byl natér prekryt. Pii prizkumu je vSak mozné plvodni malbu
odhalit.

/‘)" ,;' .',/-:,,. Ay . ‘__Y,_f'_
P ey il Sog g, ---"-7’.‘“ e |
o / / oﬂ './I Al acased ....//.l.,. - Ve

Obr. 5 Vodolécebny ustav 1901 [28]

2.8.3 Soucasny stav

Budova vodolécebného tustavu si az na nékolik menS$ich detaili zachovala sviij vzhled,
exteriér je z historického hlediska hodnotny. Interiér byl zcela pifetvoren, zachovala se
pouze nastropni a nasténna dekorativni malba [28]. Budova je vhodna k obnové. Zeman
[28] doporucuje budovu vyuzit jako reprezentativni prostor — muzeum - zavodu
Karlovarskych mineralnich vod.
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3 PRAKTICKA CAST

Praktickd ¢ast prace predstavuje vyhotoveni plné studie proveditelnosti.

3.1 PREDMET PRACE

Predmétem diplomové prace je provedeni studie proveditelnosti k planovanému projektu
rekonstrukce  byvalého  Vodolécebného ustavu v obci Kyselka. Jedna se
0 stavbu, ktera slouzila k lé¢ebnym, balneoterapeutickym, Gcelim. Projekt je vhodné
vnimat jako dil¢i v projektu nadfazeném, tedy v revitalizaci celého lazeniského komplexu
v obci Kyselka. Cilem této prace je pripravit dokument s vysokou vypovédni hodnotou,
ktery by se mél stat podkladem pro rekonstrukci jednoho z objekti byvalych lazni —
Vodolécebného ustavu. Obnoveni balneoterapeutické ¢innosti v budové, jako dil¢iho
kroku v obnoveni ¢innosti 1azni, piesahuje prosty podnikatelsky rozmér. Revitalizace
lazni zaroven piedstavuje i moznost zachovani tohoto kulturniho dédictvi naroda.

Po rekonstrukci objektu bude v budové zahajen provoz zdravotnického zatizeni
pro hydroterapii.

Financovani rekonstrukce tohoto =zdravotnického zafizeni je samostatnou
problematikou. Pldnem asociace ASORKD je financovani rekonstrukce za pomoci
externich investorti, poptipad¢ i vefejné sbirky. Toto predstavuje zavazek planovat
pti piipravé studie proveditelnosti hospodarné, avSak za zachovani co nejvyssi kvality
tohoto zdravotnického zatizeni.

3.2 VYHODNOCENI PROJEKTU

Nasledujici ptehled hlavnich vystupt projektu, uvedeny v tabulce ¢islo 1, ptfedstavuje
souhrn zasadnich technicko - ekonomickych dat ziskanych studii proveditelnosti.

Oblast Hodnota

Trvani projektu 3.1.2014-10. 11. 2014

Realizovatelnost ANO

Marketing - naklady 179.510,00 K¢&

Management — naklady investi¢ni faze 1.407.000,00 K¢

Management — néklady 1. rok 8.814.520,00 K¢

Rekonstrukce — naklady 39.512.489,00 K¢

Potiebna investice 60.269.110,00

Financ¢ni ¢ista soucasna hodnota (FNPV) 213 404.000,00 K¢

Ekonomicka Cista soucasna hodnota (ENPV)

223 923.380,00 K¢

Finanéni vnitini vynosové procento (F IRR)

Vétsinez 10 %

Ekonomické vnitini vynosové procento (E IRR)

V¢tsi nez 20 %

Index rentability (FNPV/I)

0,000

Primérna doba navratnosti (DN)

4.46 roku

Tab. 1 Prehled hlavnich vystupii studie

Data jsou dale detailné rozebrana v jednotlivych kapitolach studie.

24



3.3 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Nasleduje prehled zakladnich informaci o studované budové a celém projektu
rekonstrukce.

3.3.1 Obecna charakteristika objektu

Budova nese oznaceni Vodolécebny ustav. Nachdzi se v obci Kyselka C¢islo
popisné 44. K budove¢ je prilehla Vila Felseck, jedna se o ¢islo popisné 35. Budova tvoii
vyznamnou dominantu lazni. Budova je umisténa v chranéném Uzemi a jedna se
o historickou pamatku. V obci je dostupna voda, kanalizace, plyn, teplovod a elektrika.

K budové je pristup pfimo z hlavni komunikace v obci. K mistu je mozné se
dostat pésky, hromadnou dopravou, na kole a osobnim vozidlem.

Vlastnik nenabizi nemovitost k prodeji. Plan asociace ASORKD piedpoklada
ziskani budovy v soudnim procesu. Ten bude zalozen na problematice poruSeni
povinnosti vlastnika o svoji pamatku pecovat a udrzovat ji v dobrém stavu. Tabulka ¢islo
2 uvadi zékladni charakteristiky objektu.

CHARAKTERISTIKA OBJEKTU

2
Zastavéna plocha 408,43 m

2
Podlahova plocha 858,20 m

3
Obestavény prostor 2780,82 m

3
Obestavény prostor k vytapéni 2465,67 m

Pidorys Obdélnikovy.

Masivni zdéna budova s kamennymi zaklady. Sedlova stiecha

Konstrukee kryta pozinkovanym plechem a alukrytem.

. Pfizemi, suterén, prvni patro a podkrovi.
Pocet pater ’ P P P

Pocet pokoji 25

Zakonzervovana stavba, kryta stiechou,

Stavebné technicky stav teka na rekonstrukei.

Mozné pouziti jako kancelatsky prostor, vystavni prostory,

Mozné pouZziti < , A A
p ucebny, sidlo uradu, zdravotnické zatizeni.

Navrhovano vyuziti jako zdravotnické zatizeni, konkrétné

Navrhované pouZiti o L i
P pracovisté poskytujici balneoterapii.

Tab. 2 Charakteristika objektu

3.3.2 Pozadavky na objekt

Podstatou projektu je rekonstrukce a revitalizace objektu zvaného Vodolécebny ustav.
Objekt ma v budoucnu slouzit jako zdravotnické zafizeni pro balneoterapii. V budové
budou umisténa ambulantni pracovisté I¢kaiti a balneoterapeuticka pracovisté. Ta budou
slouzit k vySetfeni a aplikaci terapie jak u ambulantnich pacientti, tak i u pacienti
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hospitalizovanych - ubytovanych - vodlehl¢é budové (bude uplatnéno ubytovani
hotelového typu). Predmétem studie je rekonstrukce budovy Vodolécebného tustavu,
nikoliv budov pro ubytovani pacienti. Tabulka c¢islo 3 specifikuje pozadavky na objekt.

Kazdé =z pracovist definovanych v tabulce musi odpovidat priloze ¢. 2 predpisu
¢.92/2012 Sb. [25].

POZADAVKY NA OBJEKT

Ambulance 1ékaie balneoterapie a rehabilitace Jedna mistnost.

Ambulance détského 1ékafe balneoterapeuta | Jedna mistnost.

Ambulance 1ékaie pneumologa | Jedna mistnost.

Ambulance lékai‘e internisty | Jedna mistnost.

Mistnost personalu | Jedna mistnost.

Pracovi§té fyzioterapeuta | Jedna mistnost.

Pracovi§té hydroterapie | Jedna mistnost.

Pracovi§té fyzikalni terapie | Jedna mistnost.

Mistnost pro skotské stfiky | Jedna mistnost.

Mistnost pro inhalace | Jedna mistnost.

Jedna $atna pfi kazdém pracovisti,

Satny pro Klienty kde se podava 1écba klientovi.

Satny zdravotnického personalu | Jedna Satna.

UloZisté vytézki pFirodnich 1é¢ivych zdroji Jedna mistnost.

Ulozisté zdravotnického materialu | Jedna mistnost

Tab. 3 Pozadavky na objekt

3.3.3 Rozdéleni projektu do fazi a milniki

Fazi projektu rozumime takovou fazi, ktera je na ostatnich nezavisla ¢asove¢, finanéné
i technicky.

Rozdéleni projektu do fazi a obsah jednotlivych fazi:

1. Faze predinvesticni — V této fazi bude zpracovana projektova dokumentace, jedna se
vSak o obdobi, do kterého je vhodné obsahnout i pripravy k pievzeti objektu a samotny
soudni proces pro ziskani objektu. Problematika soudniho sporu neni ve studii detailnéji
zpracovana. Na tomto problému pracuji specialisté v oblasti prava z asociace ASORKD.
Tato studie proveditelnosti mé poslouzit jako jeden z podkladl pro proces.

2. Faze investicni — do investi¢ni faze jsou zahrnuty c¢innosti k zajisténi materidlu,
mechanizace, stavebnich délniki a stavebniho dozoru, dale se jedna o samotnou
rekonstrukci objektu, revize, zasitovani objektu, nasledné vymalovani a uklid. Do této
faze je zahrnuto zajiSténi vybaveni objektu zdravotnickou technikou, pomickami
a obsazeni pracovist’ persondlem.

3. Faze provozni — zahrnuje zajisténi efektivniho provozu zdravotnického zatizeni
od zapoceti jeho ¢innosti.

Pro projekt rekonstrukce Vodolécebného tustavu jsou ustanoveny ndsledujici
milniky. Milnik pfedstavuje vyznamny moment ¢i krok pfi realizaci projektu.
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Projekt je rozdélen do nasledujicich milnikii:

1. Vytvoteni projektové dokumentace

2. Zajisténi zdroji projektu

3. Samotna rekonstrukce objektu

4. Zajisténi vybaveni a personalu pro zrekonstruované zatizeni
5. Zahajeni provozu zatizeni

3.3.4 Definovani jednotlivych ¢innosti projektu

V prvni fazi planovani projektu je nezbytné piesné definovat ¢innosti nutné pro jeho
realizaci [29]. Tabulka 4 pfesné definuje jednotlivé Cinnosti, kterym pfifazuje oznaceni
a udava trvani ¢innosti v tydnech.

Ptedchazejici Trvani -

Nazev Cinnosti Oznadeni innost _y tydnech

Navrh rekonstrukce, projektova dokumentace

Zajisténi materialu

Zajisténi mechanizace

Zajisténi stavebnich délnikii a stavebniho dozoru

W)

Samotna rekonstrukce

Kontrola, revize (elektro, kolaudace)

Zasit’ovani — elektricka sit’, plyn, voda, medicinské plyny

Revize

Vymalovani, uklid

Zajisténi vybaveni zdravotnickych pracovist’

T T|T|OTmoIX> > > ¢

Zajisténi zdravotnického a podpiirného personalu

Xl —ITommololm >
I DI NN Py L IR G

Zprovoznéni zaFizeni H, 1, J, K

Tab. 4 Cinnosti v projektu

Pro zdznam a hodnoceni Cinnosti projektu byl zvolen Open Source (s otevienym
zdrojovym kodem) software Sniazvem OpenProj. Program umoziluje zobrazeni
Ganttovych diagramt projektu, spravu projektu a dalsi nastroje planovani. Jeho pomoci
je vyhotoven Ganttav diagram projektu Rekonstrukce Vodolécebného ustavu Kyselka,
ktery je mozné vidét této praci v kapitole 3.13 Harmonogram projektu. Sitovy diagram
projektu, vyhotoveny v programu OpenProj, je k nahlédnuti v piiloze ¢islo 2. Na obrazku
6 je zobrazen sitovy graf projektu vytvoteny v grafickém editoru.

Obr. 6 Sitovy graf projektu
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V sitovém grafu je proveden vypocet nejdiive moznych zacatki a konct ¢innosti.
Nejdiive moznym terminem posledniho uzlu — 13 - je také nejdiive moznym terminem
dokonceni celého projektu za predpokladu, Ze budou dodrzeny vsSechny doby trvani
jednotlivych ¢innosti. Doba trvani projektu je tedy vypoctena na 44 tydnti, tedy 220 dni.

Kriticka cesta projektu vede ptes uzly ¢islo 1,2, 3,4,6,7,8,9,10, 11 a 13.

Nekritickymi jsou tedy ¢innosti D a I. Posunuti téchto Cinnosti, ¢i prodlouzeni

trvani
do vycerpani piislusné casové rezervy tedy nemusi ohrozit véasné dokonceni projektu.

Vypocet celkové, volné, zavislé a nezavislé rezervy bude demonstrovan v tabulce
5. Pro vypocet hodnot rezerv byly pouzity nasledujici vzorce:

Celkova rezerva RCj; = Tj(1) - T; (0) - t
Volna rezerva RV;; =T; (0) - T; (0) - t
Zavisla rezerva RZ;; =T (1) - T; (1) - tj;

Nezéavisla rezerva RNy = Tj (0) - T; (1) - t;;

Cinnost Uzly Trvani Nejfiﬁve l’noi- Ni‘iﬁgﬁfji Celkova | Nezivisla | Volna | Zavisla
ne terminy terminy rezerva | rezerva | rezerva | rezerva
ti,- T | 9 | ¥ | T® | RG; RN; | RV | RZj;

A (1;2) 8 0 8 0 8 0 0 0 0
B (2;3) 4 8 12 8 12 0 0 0 0
C (2:4) 4 8 12 8 12 0 0 0 0
D (2;5) 2 8 10 8 12 2 0 0 2
E (4;6) 18 12 30 12 30 0 0 0 0
F 6;7) 2 30 32 30 32 0 0 0 0
G (7:8) 4 32 36 32 36 0 0 0 0
H (8;9) 1 36 37 36 37 0 0 0 0
| (9;10) 2 37 39 37 43 4 0 0 4
J (9;11) 6 37 43 37 43 0 0 0 0
K (9;12) 6 37 43 37 43 0 0 0 0
L (11;13) 1 43 44 43 44 0 0 0 0

Tab. 5 Rezervy cinnosti projektu
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Pii dodrzeni rezerv u Cinnosti D a I a dodrzeni Cast jednotlivych ¢innosti bude
dodrzen termin dokonceni projektu. Rezerva ¢innosti D, tedy zajiSténi stavebnich délnikt
a stavebniho dozoru ¢ini 2 tydny. Rezerva Cinnosti I, tedy vymalovani a uklidu ¢ini
4 tydny.

3.3.5 Posouzeni stavajiciho stavu

Béhem navstév v obci Kyselka byly potfizeny snimky objektu z vnéjsku. Piistup
do vnitinich prostor budovy neni v soucasnosti umoznén. Pro ucely prace bylo vyuzito
fotodokumentace potizené v roce 2008. Objekt od roku 2008 nebyl udrzovan. Vzhledem
k tomu, Ze na objektu je stale funkéni stfecha, vétSina mistnosti budovy zlstava ve stavu
zachyceném na snimcich.

Pro snazsi orientaci v pohledech na jednotlivé strany budovy je mozné nahlédnout
do nakresu. Ten je uveden V této praci jako ptiloha ¢islo 1.

Obrazek 7 a 8 doklada stav objektu vroce 2012 v pohledu zpiedu, tedy
Z jihozapadni strany budovy. Oproti historickému popisu zcela chybi napisy i ptivodni
barevnost fasadniho natéru. Na historickych snimcich je mozné pozorovat vchod
do objektu mezi dvéma ptfednimi vyklenky. Dnes$ni vstup je situovan uprostied
jihovychodniho pruceli jizniho ptistavku. Dnes jsou mezi vyklenky vidét tfi okna, vchod
byl dfive situovdn namisto prostfedniho z nich. Vodoléfebny ustav sestava
Z pfizemi, jednoho patra, suterénu a podkrovi. Okna nejsou zdobend ozdobnym
ramovanim (nékdy také Sambrdna, nebo pasparta). Vyplné oken jsou soucasné.
Na historickych snimcich je jasné patrny kamenny sokl s fimsou, dnes je kryt fasadnim
natérem. Stfecha objektu je vyrobena z pozinkovaného plechu a alukrytu.

Obr. 7 a 8 Jihozdpadni strana budovy

Zdroj: autor prace
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Severozapadni pohled (na obrazku c¢islo 9) umoziuje vidét okna s ptivodnimi
paspartami. Pod opadanou omitkou vystupuje ptivodni kamenny material a Ize pozorovat
pivodni barevnost fasddniho natéru. Kruhovy otvor pod stfechou tusti z podkrovniho
prostoru.

Jizni pristavek slouzi v soucasnosti jako vchod. Na obrazku 10 je mozné
pozorovat silné opadany fasadni natér odhalujici piivodni barevnost budovy. Na oknech
jsou zde viditelné pavodni pasparty. Tato Cast budovy neni plné opatfena okapy.
Degradace tedy postupuje o to rychleji.

Obr. 9 Severozapadni pohled Obr. 10 Jizni pristavek - v soucasnosti vchod

Zdroj: autor prdce Zdroj: autor prace

Severozapadni pohled zobrazuji fotografie 11, 12 a 13. Jedna se o pohled zezadu
budovy. Chybi vétSina oken v pfizemi. Ty jsou nahrazeny pieklizkovymi vyplnémi.
Ziejm& jako prevence nasilnych vniknuti do objektu. Kamenny sokl je z této strany
ponechan odhaleny.

Obr. 11, 12 a 13 Severovychodni pohled

Zdroj: autor prace
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V interiéru doslo v historii k velkym obménam, piestavbam mistnosti. Soucasny
vchod zjizniho pristavku je opatfen zadvefim a vratnici. Pavodni vestibul (blize
na obrazku cislo 14) ve stfedni ¢asti objektu je v soucasnosti predélen prickami. Jednalo
se o upravu, ktera vytvofila z haly nékolik kancelafi. Pro administrativni pracovniky zde
byly instalovany i umyvarny a toalety [28].

Na fotografiich 15 a 16 je mozné pozorovat vstup do suterénu a samotny sklepni
prostor. Je patrnd vyraznd vlhkost, ktera bude nutnd pfti rekonstrukci fesit. Suterénni
prostory jsou zaklenuty cihlovymi valenymi klenbami. Schodisté je kamenné piimé [28].

Obr. 14 Schodistovi hala [28] Obr. 15 Suterén [28] Obr. 16 Suterén [28]

Do prvniho patra vede schodisté v severovychodni ¢asti haly. Ze schodisté je
mozné vstoupit do kancelafi v severnim rizalitu (na obrazku 8 vice vlevo). Chodba podél
schodisté pak vede i do vystupku jizniho. V tomto prostoru se dale nachazeji neptivodni
WC a umyvarny [28]. Fotografie 17 a 18, historické fotografie a vypravéni Kyselskych
pamétnikt dokladaji pfitomnost cennych stropnich maleb, které je mozné odhalit.
Posouzeni moznosti jejich restaurovani bude pfisluSet specialistovy pii procesu
rekonstrukce.

Obr. 17 a 18 Odhalena stropni malba [28]
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V prvnim patfe budovy byla provedena fada stavebnich uprav tak, aby bylo
mozné prostor pouzivat jako kancelafsky. Prostory v prvnim patfe je mozné vidét
na fotografiich 19, 20 a 21. Takto vzniklé prostory je mozné vyuzit pro jednotliva
pracovisté zdravotnikll. Nevhodné prostory je mozné vratit do ptvodniho stavu bez
naruSeni nosnych zdi.

Obr. 19, 20, 21 Prvni patro [28]

Na obrazcich 22, 23 a 24 je zachycen vsup do podkrovi a podkrovi. Stiesni
konstrukce je opravovéana v soucasnych letech.

Obr. 22, 23, 24 Podkrovi [28]
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3.4 TRH

Pro posouzeni navratnosti investic do projektu je nutné zmapovat trh zdravotnich,
potazmo lazenskych sluzeb.

3.4.1 Analyzy trhu

Analyza trhu je nedilnou soucasti studie proveditelnosti a to predev§im pro jeji silnou
vypovidaci hodnotu pfi tvorbé marketingové strategie.

Sluzby zdravotnického zafizeni Vodoléebny ustav Kyselka jsou uréeny jednak
pacientim indikovanym pro hydroterapii, ¢i lécbu respiracnich nemoci a zaroven
klientim takzvané lazenské turistiky. Zdravotnické zatizeni ma poskytovat lécbu
hydroterapeutickou, inhala¢ni, sluzby Iékafe specialisty v oboru balneoterapie
a rehabilitace, sluzby lékafe internisty, sluzby détského Iékafe specialisty v oboru
balneoterapie a sluzby I¢kate pneumologa.

3.4.1.1 Trh zdravotnich sluzeb

Trh zdravotnich sluzeb je v soucasné dobé velmi rozsahly a progresivni. Platby
od zdravotnich pojistoven do oblasti lazeiiské péce vSak v poslednich letech spise
stagnuji. Lazenska zatfizeni se tedy orientuji na vylepSovani svych sluzeb, jak v oblasti
ubytovaci, tak 1 lécebné. Snaha je pfedevSim zaméfit se na klientelu, kterd hradi svij
pobyt riznymi formami hotovostnich plateb [22].

3.4.1.2 Segment lazenské klientely

Lazenskou klientelu je mozné rozd€lovat podle indikace, podle vé&ku, podle délky
pobytu, podle zptusobu thrady, podle narodnosti, podle zdrojové zemé, podle zdravotni
pojistovny, podle 1é¢ivého zdroje k 1é¢eni a podle geografického hlediska [22].

3.4.1.3 Pozice lazeristvi v ¢eském incomingu
Zhruba v 5 % pfijizdé&jicich cizinct do CR ma jako jednoznaény motiv pobyt v laznich.
Jedna se asi 0 300 000 osob. Na celkovém poétu pienocovani turistd v CR se lazenska
mista podileji z 15 %. Turisté zciziny nejcastéji navstévuji Karlovarsky kraj,
atoazz50 % [22].

3.4.1.4 Nav§tévnost lazni

KLP vyuzilo v roce 2011 celkem 98 323 pacientt, tedy o 8 699 osob mén¢, nez v roce
2010. Dospéli pacienti tvotili 89,5 % vSech pacienti v ramci komplexni ldzenské péce.
Celkem u 57,7 % pacientd hradila naklady spojené s pobytem a léCbou Vseobecna
zdravotni pojistovna (VZP) u ostatnich pacientu jiné zdravotni pojistovny [22].

PLP byla v roce 2011 poskytnuta celkem 17 084 pacientim, ¢ehoz 99,3 % tvofrili
dospélé osoby. Celkem u 56,4 % pacient hradila naklady spojené s pobytem a l1éEbou
VZP u ostatnich jiné zdravotni pojistovny [22].
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Ambulantni 1é¢bu podstoupilo v roce 2011 44 720 osob. Ve srovnani s rokem
2010 bylo odléceno o 2 503 osob vice. Samoplatecka 1éc¢ba byla vyuzita 111 141
tuzemskymi klienty. Zvlastnim piipadem jsou osoby doprovazejici klienta v laznich.
V roce 2011, jich za uhradu pojistovny, pobyvalo v laznich 4 054 [22].

Léazenska lécba v ceskych laznich je hojné vyuZivana zahrani¢nimi klienty. V roce
2011 v CR absolvovalo lazefisky pobyt 133 630 cizinci [22].

Lazeniska péce pro dorost byla poskytnuta 1 966 klientim. Primérnd oSetfovaci
doba dorostového pacienta ¢ini 34,2 dnti. Do lazenské péce pro déti bylo ptijato 9 783
klientt, z nichZ 88,6 % absolvovalo pobyt hrazeny zdravotnim pojisténim [22].

Pocty prijatych dospélych, dorosteneckych a détskych pacienti vroce 2011
demonstruje tabulka &islo 6. Nejvyznamnéjsi hodnotu piedstavuje pocet klientd z CR,
ktefi si svllj pobyt hradi sami. Ti jsou hlavni cilovou skupinou Vodolécebného ustavu
Kyselka. Jejich pocet v roce 2011 ¢inil 111 035 osob. Tito klienti absolvuji pobyt zhruba
Vv délce jednoho tydne, jedna se primérné o 6,2 dni. Druhou skupinou, vyznamnou
pro projekt jsou déti, jez maji pobyt hrazen kompletné ze zdravotniho pojisténi. Jejich
pocet ¢inil vroce 2011 celkem 8565 osob. Jedna se o 281 847 oSetfovacich dni
pro détské pacienty celkem. Délka pobytu détskych pacienti je v priméru dlouha, Cini
32,9 dne.

Poskytnuta lazenska ;l))elc(i Doprovod Ce“-(en:-
né ; acienti
. ne Celkem | hrazeny | P
Na niaklad ZP na vlastni naklady 7P y +
KLP | PLP [ tuzemsti | cizinci doprovod
Dospéli
Pocet prijatych pacienti 88 035 16 968 111 035 132 391 348 429 285 348 714
Pocet oSetfovacich dnii 2 265408 357 930 689 547 1757086 | 5069971 7 801 5077772
Primérna oSetiovaci doba 25,7 21,1 6,2 13,3 14,6 27,4 14,6
Dorost
Podet prijatych pacienti 1723 15 7 221 1966 96 2062
Pocet oSetiovacich dnii 58 795 722 130 3442 63 089 3073 66 162
Priimérna oSetiovaci doba 34,1 48,1 18,6 15,6 32,1 32,0 32,1
Déti
Pocet prijatych pacientii 8 565 101 99 1018 9783 3673 13 456
Pocet oSeti‘ovacich dnu 281 847 4343 851 14 282 301 323 115 401 416 724
Primérna oSetirovaci doba 32,9 43,0 8,6 14,0 30,8 314 31,0

Tab. 6 Prijati pacienti 2011 [22]

3.4.1.5 Indikace

Klientem Vodoléebného ustavu je pacient z Ceské republiky a klient ze zahraniéi.
Zahrani¢ni klient hradi svij pobyt a 1é¢bu z vlastnich zdrojt. Klient z Ceské republiky
hradi svoji lé¢bu a ubytovani z vlastnich zdroji, nebo ze zdroji zdravotni pojistovny.

Vodolécebny ustav se zamétuje na 1éCbu klientd détskych, dorostenct
a dospélych. Specializaci ustavu, co do indikaci, predstavuje 1éEba pacienti
s onemocnénim dychaci soustavy a pacientli s onemocnénim ob&hového sytému.
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Pro netuberkul6zni nemoci dychaciho Ustroji bylo v roce 2011 pfijato celkem
4 520 pacientt. Pacientt, ktefi absolvovali pobyt hrazeny pojistovnou, byl 4 219 na KLP
a 7 pacienti na PLP. Pocet oSetfovacich dnii pacientd na KLP ¢inil 133 447 a na PLP
210. Primérna osetfovaci doba KLP ¢inila 31,6 dni a pro PLP 30 dni [22].

U pobytd nehrazenych pojistovnou se jednalo 29 pfijatych obyvatel CR
a 265 cizincll. Podet ofetiovatelskych dni ¢&inila 341 pro obyvatele CR a 3838 dni
pro cizince. Praimérna oSetfovaci doba pak ¢inila 11, 8 dne u ¢eskych klienta a 14,5 dne
u cizincu [22].

Podil jednotlivych indikaci na poctu vSech indikaci ukazuje graf cislo 1.
Onemocnéni dychacich cest netuberkul6zniho ptvodu predstavuje 29 % veskerych
indikaci lazenské 1écby détskych a dorosteneckych pacienti. Obéhova onemocnéni Citaji
1 % détskych lazenskych pacient.

B Netuberkulozni onem. dychacich cest
20% Nemoci Az s nitin sekreci
Nermoci trévici
- Nemod obéhové
B Nemoci onkologické
18% Nenoci gynekologické
10% Nemoci kozni
1% Nermodi ledvin amodovich cest
3% - Nermoi pohyboé
0, 2% 105 2% Nemoci nervové

Graf 1 Lazeriska péce déti a dorostu v roce 2011 podle indikaci [22]
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U dospélych ptedstavuji netuberkulézni onemocnéni 6 % celkového poctu
1éCenych lazenskych pacienti. Onemocnéni ob&hové soustavy u dospélych v lazenské
péci ¢ini celkem 11 %. Tvrzeni doklada graf ¢islo 2.

2% 3% ® Netuberkulézni onem. dychacich cest
il Nermoci 2z s wniini sekrect
Nemoci travici
Nemod obéhové
m Nemmod orkologické
Nermod gynekologické
Nemoci kozni
Nermo ledhin armdovich cest
Nerrodi pohybové
Nemoci nernvov

Dusewni poruchy

Graf 2 Lazerniska péce dospélych v roce 2011 podle indikaci [22]

Jak je mozné pozorovat v tabulce ¢islo 7, vodolécebné vykony spolu s masazemi
predstavuji vyznamny podil mezi celkovym poétem lazeniskych vykont v Ceské
republice v roce 2011. Jedna se o 3 546 222 lazenskych vykonu. Inhalaci bylo v roce
2011 v lazenskych zafizenich provedeno celkem 1 303 018.

Druh vykonu Pocet vykonii celkem
Mineralni a termalni koupele 2426219
Peloidni vykony 1 046 565
Ovs’tatni ,vykog.y s pOlliitl'I.I: 1755 699
prirodnich 1éCivych zdroji
Vodolécba a masaze 3546 222
Rehabilitace 4 021 950
Elektrofyzikilni vykony 3054 193
Inhalace 1303 018
Umélé koupele 804 608
Jiné vykony 2431190

Tab. 7 Lécebné vykony 2011 [22]

3.4.2 Profil klienta

Cilovym klientem Vodolécebného ustavu je pfedevsim dospély pacient trpici poruchami
obéhového systému, ¢i onemocnénim dychacich cest. Klient takového profilu se
V soucasnosti stale cCastéji uchyluje k lazeniské 1€cbe 1 za predpokladu, ze svou terapii
uhradi z vlastnich zdroji.

I ptes fakt, ze ubyva détskych pacientli, Vodolécebny tstav se bude na jejich
terapii zamétovat, spolu s Iécbou dospélych klienti. Pro tento fakt hovoii tradice lazni,
kterd se nese vyrazné v duchu 1éby netuberkuldznich a tuberkuldéznich onemocnénich
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dychacich cest déti a dorostenci. Lze tedy piredpokladat, ze bude opét klienty
vyhleddvanym mistem lécby.

3.4.3 Sluzby Vodolécebného ustavu Kyselka

Byla stanovena sada terapeutickych procedur, které budou aplikovany ve VodoléCebném
ustavu Kyselka. V tabulce v pfiloze ¢islo 4 jsou zaznamenany procedury s dobami jejich
podavani a cenou pro samoplatce. Ceny procedur byly stanoveny srovnavaci metodou
na podkladé reserSe cenikti obdobnych poskytovatelii téchto sluzeb. Cenik veskerych
sluzeb je mozné vidét v priloze Cislo 4, této prace.

Vodolécebny ustav poskytuje sluzby ambulance lékafe specialisty v oboru
balneoterapie a rehabilitace, sluzby ambulance détského I1ékafe balneoterapeuta,
ambulance l1ékate pneumologa [30], ambulance 1ékate internisty [30], 1é¢ebné procedury
fyzioterapie, hydroterapie, rehabilitace a inhalace.

3.4.4 Trimi prostiredi Ceské republiky

Ceska republika je svym ptirodnim bohatstvim predurdena pro lazeniské pobyty. Proto
a pro pfiznivou hladinu nadkladi na pobyt se stala oblibenym mistem terapeutickych
a wellness pobytil pro mnoho navstévniki z celé Evropy, potazmo z celého svéta.
Klienty z CR jsou pobyty v laznich 7idané a mnohdy nahrazuji zahraniéni pobyty
Vv dobach dovolenych. V soucasnosti jsou podminky pro ziskani thrady pobytu piiznivé
pro pacienty, ktefi spliuji indikac¢ni pozadavky. Je ziejmé, ze do budoucna bude tato
moznost stale vice omezovana.

Vznik lazenského mista a registrace 1é¢ivého pramene podléha legislativé. Toto
omezeni lze vnimat pouze pozitivn€, podminky pro splnéni totiz chrani klienty. Ti pak
mohou divétovat, ze pobyt bude prospésny pro jejich zdravi. Zaroven se jedna o jisté
omezeni trhu.

Ve prospéch lazni v Kyselce zcela jasné hovoii vyskyt pramene vyrazné
vhodného k terapii dychacich obtizi — pro pitnou karu a inhalace. Pro lécbu
netuberkuldznich onemocnéni dychaciho Ustroji je vhodny pramen poskytujici mineralni
vodu chlorido-sodnou, hydrogenuhli¢itano-sodnou, ¢i hydrogenuhli¢itano-vapenato-
hofe¢natou. Zaroven jsou pozadovany klimatické podminky piiznivé k 1é¢eni [30].
Po obnoveni statutu lazenského mista a obnoveni statutu 1éCivého pramene pro Ottiv
pramen, bude Kyselka pozadavky spliiovat. Ku prospéchu hovoti i fakt, Ze prosttedi
piifece Ohfi je ptijemné, plné zelené€ a vyznacuje se mirn€ zvySenou vlhkosti vzduchu.

3.4.5 Odhad poptavky

V nasledujicich letech je mozné predpokladat narast poctu zdravotnickych zatizeni
Vv lazenskych mistech, narlist nabizenych komerénich pobytl, zaostfeni na konkurenci
v komerc¢nich pobytech, zvySeni konkurence mimo 1écebné kapacity a predevSim nartst
zahrani¢ni konkurence [17].
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Zaroven je mozné zaznamenat snizovani podilu pobytl hrazenych ZP, snizovani
primérné doby pobytu, stagnace pobytil cizincl a predev§im nartst ¢eské samoplatecké
klientely. Je mozné pozorovat zvySené pozadavky na kvalitu sluZzeb. Podstatnym se jevi
snizeni poctu détskych pacientt [19].

Na grafu cislo 3 je mozné pozorovat piedpoklad vyvoje poctu dospélych klientl
v lazeniské péci az do roku 2017. Je ziejmé, Ze bude ubyvat poctu pobytd hrazenych
ze zdravotniho pojiSténi. Je také logické se domnivat, ze vzhledem k inklinaci lidi
ke zdravému Zivotnimu stylu a k oblibé wellness bude pfibyvat klientt, ktefi si budou
hradit sviij pobyt i 1é€bu sami.

140 000

120 000

100 000

80 000
E Na nakladyZP

60 000 ¥ Na vlastni naklady

40 000

20000
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SN

2015 2016 2017

Graf 3 Predpoklad vyvoje poctu dospélych pacientii v ldzenskych zarizenich
Zdroj dat do roku 2011[22]
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V grafu ¢islo 4 je uveden piedpoklad vyvoje poctu lazenskych pacient
Vv lazenské péc¢i do roku 2017. Predpoklada se, ze vyvoj zlstane konstantni, bez vétSich
vykyvii. Bude dochazet spiSe k ubytku détskych pacientd, vyznamny narast neni
predpokladan.
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B Déti

6 000 - Dorost
4000 -

2000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 4 Prredpoklad vyvoje poctu deétskych pacientit V lazenskych zarizenich
Zdroj dat do roku 2011 [22]

Byly stanoveny hodnoty odhadu konkrétnich poétd navstévnosti Vodolécebného
ustavu Kyselka pro roky 2015 — 2017. Odhad byl stanoven na zakladé poCtu navstév
v lazetiskych zafizenich po celé CR v roce 2009, 2010 a 2011. Bylo vychazeno ze statistik
jednotlivych mést, ziidkakdy i ze statistik zafizeni, kterd udaje uvefejiuji. Lazné
v Karlovarském kraj patfi mezi nejvice nav§tévované viibec. Cerpano bylo z dat portilu
CzechTourism.cz [31]. Odhad navstévnosti Vodolééebného ustavu Kyselka vychazi
ze stanoveni pesimistického a optimistického odhadu poptavky. Z nich je stanovena stfedni
hodnota odhadu poptavky. Ta je vytvofena vazenym primérem hodnot optimistického
a pesimistického odhadu. Vahami jsou pravdépodobnosti jednotlivych alternativ [2].
Pesimisticky odhad ptedstavuje hodnotu vahy 5 a optimisticky odhad ptedstavuje hodnotu
vahy 7. Celorepublikovy prumér poctu navstévnikt vSech lazenskych zatfizeni v letech
2009 - 2011 ¢ini 676 443 osob. K datu 31. 12. 2011 bylo registrovano 161 lazenskych
zafizeni. V priméru se jedna o vytiZzenost 4 201 klientd v jednom kalenddinim roce
na jedno lazenské zatfizeni. V karlovarském kraji Cini primérny pocet ndvstévnika
396 391 osob. Pii poctu 101 lazenskych zafizeni ¢ini praimérny pocet klientli v jednom
objektu 3924 navstévnikd rocné [31]. Vzhledem ke kapacité, jakou mohou nabizet
ubytovaci zafizeni doposud nezrekonstruovanych objekti v obci Kyselka, pocita
optimisticky odhad s 2600 klienty Vodolécebného ustavu Kyselka vroce 2015.
Pesimisticky odhad pfedstavuje celkem 1600 klienti v roce 2015. Stfedni hodnotu odhadu
predstavuje celkem 2183 klientti vroce 2015. Rok 2016 by mél podle odhadu piinést
zhruba o 9 % nizni pocet klientd v roce. U roku 2017 lze pak predpokladat snizeni
celkového poctu klientl o zhruba 17 %.
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Odhad poctu klientli Vodolécebného ustavu v jednotlivych letech uvadi tabulka ¢islo 8.

Indikace Pesimisticky odhad Sti‘edni hodnota odhadu Optimisticky odhad
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Déti a dorost
Onemocnéni 600 550 500 | 880 830 780 1080 | 1030 | 980
dychacich cest
Onemocnéni 30 27 25 53 47 44 70 63 58
obéhu
Dospéli

Onemocnéni 20 18 16 43 39 36 60 54 50
dychacich cest
Onemocnéni 950 864 788 | 1207 | 1098 | 1002 |1390 | 1265 | 1154
obéhu

Tab. 8 Odhad navstévnosti Vodolécebného ustavu Kyselka

Zdroj: autor prace

Délka pobytu détského pacienta a dorostu ma cinit 28 dni a délka pobytu
dospélého pacienta ma Cinit 21 dni [30].

3.4.6 Konkurence

Byl vytvofen soupis viech lazni v CR, ten je mozné vidét v piiloze &islo 3, této prace.
Jako konkurenéni jsou posuzovany lazné v Ceské republice s pozadovanou specializaci —
hydroterapie, inhala¢ni terapie. Jednd se o zaméfeni na onemocnéni dychacich cest
a obéhového ustroji. Prehled odpovidajicich zafizeni je zde uveden jako tabulka 9.

Onemocnéni | Lazné Onemocnéni | Lazné
Dospéli Déti a dorost

Nemoci Janské Lazné Nemoci Janské Lazné

dychacich Jesenik dychacich cest Jesenik

cest Karlova Studanka Lazné KynZvart
Lazné KynZvart Lazn¢ Lipova
Lipova Lazné Luhacovice
Luhacdovice
Marianské Lazné

Nemoci Frantiskovy L. Lazn¢ Libverda Nemaoci Klimkovice

obéhového Hodonin Luhacovice obéhového Lazné KynZvart

systému Jachymov Marianské Lazné systému Luhacovice
Karlova Studanka Ostrozska Nova Ves Podéebrady
Klimkovice Podé&brady Teplice nad
Konstantinovy L. Slatinice Becvou
Lazné KynzZvart Teplice nad Bec¢vou Velké Losiny
Lazné Lednice Velké Losiny

Tab. 9 Ldzné s pozadovanou specializaci v CR [32]

Za lazné s velmi podobnym zamétenim 1 charakterem, a tedy pfimo konkurencni,
lze povazovat Lazné Kynzvart a Lazné Luhacovice. Jednd se 0 mista urena stejnym
indikacim, 1ze pozorovat podobnou velikost lazefiského mista a v neposledni fadé€ hraje
vliv okolni prostfedi vysoce vhodné pro terapii pacientll s dychacimi obtizemi.
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http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/frantiskovy-lazne
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/hodonin
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/jachymov
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/karlova-studanka
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/klimkovice
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/konstantinovy-lazne
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/lazne-kynzvart
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/lazne-lednice
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/lazne-libverda
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/luhacovice
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/marianske-lazne
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/ostrozska-nova-ves
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/podebrady
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/slatinice
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/teplice-nad-becvou
http://www.lecebne-lazne.cz/cs/prehled-lazni/velke-losiny

Jako srovnani pouzijeme Lazné¢ Kynzvart, jakozto konkurenta nejvyznamnéjsiho,
nebot’ je jednim z piednich lazenskych mist zaméiujicich se na 1é¢bu dychaciho ustroji
déti a celych rodin a zaroven je mistem 1écby obéhovych onemocnéni téchto skupin
pacienti. Byla provedena SWOT analyza budouciho zatizeni Vodolécebného ustavu
Kyselka, za pouziti srovnani s DLL (Détska lazeniska 1é¢ebna) Lazné Kynzvart.

Nahlizime na hotové, zrekonstruované lazenské zafizeni Vodolé¢ebného ustavu
Kyselka za predpokladu, ze projekt dosdhne svého cile. Srovnani probiha vici
tradi€nimu Uspésné fungujicimu zatfizeni DLL Lazn¢ Kynzvart.

3.4.6.1 O-T analyza

Prilezitosti Vodolécebného ustavu Kyselka je vybudovani lazenského mista
vyuzivajictho vysoce kvalitni pfirodni 1é¢ebné zdroje. Bukovd Kyselka je mineralni
voda, ktera stila u zrodu moderni balneologie a v minulosti jiz prokéazala lécebné
vlastnosti vy¢nivajici nad kvality vétSiny mineralnich prament.

Pi1 vybéru lazni jsou pacienti a lékafi do jisté miry omezeni poctem takovych,
které odpovidaji specializaci jejich indikaci. Klienti rddi objevuji novd mista, to je
ptimé&je absolvovat sviij pobyt pravé v Kyselce. Nabidne-li pak kvalitni sluzby, budou se
klienti znovu vracet.

Klienti jsou v oc¢ekavani rekonstrukce lazni v Kyselce. Média neustile téma
podavaji a Kyselka je v povédomi potencialnich klientd. Zvédavost pacientl a tlak médii
funguji jako silny nastroj propagace.

Hrozbu predstavuje predevSim umisténi lazni v Karlovarském kraji. Ten nabizi
sirokou konkurenci. Jedna se o nejvyssi koncentraci lazeniskych zatizeni v CR. Celkovy
pocet zafizeni €ini 161. Jen v Karlovarském kraji se jedna o 101 1azeniskych objektt.

Lazné Kynzvart pfedstavuji nejvyznamnéjsi lazenské misto 1écby dychacich
onemocnéni v CR. Jedna se o lé¢ebnu zavedenou a lze piedpokladat, ze dité zvyklé
na tento objekt, nebude vhodnym pacientem pro tak razantni zménu prostiedi.

3.4.6.2 S-W analyza

Silnou stranku Vodolécebného ustavu Kyselka predstavuje predevsim objekt, jenz bude
zcela zrekonstruovan. AC¢ bude usilovdno o co nejvyrazngj§i zachovani historickych
prvka, vSechny mistnosti budou nové omitnuty. Klienti si potrpi na Cisty a upraveny
vzhled mist, kde jim ma byt poskytovana lécba a vySetieni.

Objekt bude vybaven soucasnymi pristroji, bude se tedy jednat o moderni
zatizeni, které v mnohych ptipadech pred¢i celorepublikovy standart vybaveni.

Diky tomu, Ze v Karlovarském kraji je nejvetSi pocet lazenskych zafizeni

a zaroven stfedni zdravotnickd Skola zaméfend na balneoterapii, je usnadnén nabor

kvalifikovanych  pracovniki. Ti pak predevSim vytvafeji pouto klienth
ke zdravotnickému zafizeni.
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Historie obce a lazni Kyselka je jednim z nejsilnéjSich marketingovych nastroja.
Jedna se o misto, které v mnoha ohledech ovlivnilo ¢eskou a evropskou historii 1azenstvi.

Slabou stanku zatizeni ptfedstavuje pfedevsim neutvotfeny okruh klientely. Neni
mozné spoléhat na doporuceni spokojenych klientd. V piipadé déti, které jiz absolvovaly
1é€bu v jinych zatizenich, neni moZné pocitat s jejich Gplnou variabilitou pii vybéru lazni
v dalSich letech.

Vystupy analyzy lze sledovat v tabulce 10.

Strengths Body | Vahy | Weaknesses Body | Vahy

Silna historie mista 9 0,310 | Nejsou stali klienti 9 0,600

Vzdélany personal 8 0,275 | Neni tradice zafizeni v souCasnosti 5 0,333

Moderni vybaveni 7 0,241 | Misto odlehlé od velkych mést 1 0,066

Nové zrekonstruovana budova | 5 0,172

Opportunities Body | Vahy | Threats Body | Vahy

Nové vysoce zajimavé 9 0,310 | Karlovarsky kraj — vysoka konkurence | 9 0,529

prostredi

Medialni podpora 9 0,310 | Lazné KynZzvart - nejvyznamng&jsi_ 8 0,470
v 1é¢bé dychacich onemocnéni v CR

Vysoka kvalita ptirodnich 8 0,275

zdroju

V okoli neni zafizeni se 3 0,103

specializaci na vodolécbu

Tab. 10 SWOT analyza

3.4.6.3 Vystupy analyzy

Pomoci propagace by mélo byt zacileno na zajimavost a kvalitu prostfedi v Kyselce. To
je mozné zajistit pomoci tisténych materialt, které umozni vizualizaci. Rovnéz webové
stranky by méli byt stylizovany tak, aby vyzdvizen tento fakt. Historie mista je nastrojem
k propagaci piedev§im v tisku. Tlak médii na potencidlni klienty je vhodné jesté
podporovat. Bude tak ucinéno nabizenim c¢lankli vydavatelstvim, publikovanim
odbornych c¢lanka. Publikace v médiich mtize zajem o objekty v Karlovarském kraji
centralizovat pifimo do Kyselky. Kvalitni vybaveni zatizeni je strankou, ktera umozni
potlacit vliv konkurencnich Lazni Kynzvart. Jedna se o vlastnost, kterd miize presveédcit
1ékare, ktefi k lazenské 1é¢bé indikuji klienty, aby doporu¢ovali, Vodolécebny ustav
Kyselka K terapii. Kvalitni, pfedev§im détsky zdravotnicky personal, pak mize pomoci
détskym a dorostovym klientim v pfivykani na nezvyklé misto terapie.

3.4.7 Marketingova strategie a marketingovy mix
Marketingova strategie zahrnuje tyto cile:

1. Zajistit Vodolécebnému ustavu Kyselka ndstup na trh, ktery bude v prvnim mésici
provozu zatizeni odpovidat hodnoté 1/ 12 optimistického odhadu pro rok 2015. Jedna se
o celkem 167 klientt.
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2. Zajistit Vodolécebnému ustavu Kyselka navstévnost odpovidajici minimalné stfedni
hodnoté odhadované poptavky jiz v prvnim roce projektu.

3. Zajistit Vodolécebnému ustavu Kyselka udrzeni poptavky odpovidajici minimélné
odhadované stfedni hodnoté poptavky v letech 2016 a 2017.

Vyznamna medializace kyselky, ptedev§im pak z4jem lidi pfi jejim znovuotevieni
by fungoval jako zcela unikatni reklama. Jiz v soudasnosti je kyselka v centru pozornosti
a diky ocekdvanému soudnimu procesu by bylo mozné ocekdvat jesté vyssi zijem
potencialnich klientd. V ramci téchto okolnosti je vhodné pftiklonit se k zachovani
pivodniho historického ndzvu objektu, ktery je pfedmétem studie, tedy Vodolééebny
ustav Kyselka.

Podpora prodeje pfedstavuje nedilnou soucast marketingové strategie.
Pro propagaci VodoléCebného ustavu Kyselka byly zvoleny nasledujici c¢innosti.
Diilezitou soucasti propagace je vedeni lazni v dokumentech zdravotnich pojistoven,
v seznamech lazeniskych mist a legislativnich dokumentech. V prvnich dnech
po dokonceni rekonstrukce bude vhodné usporadat dny otevienych dveti pro klienty
a zdravotnické pracovniky. Budou ziizeny webové stranky zafizeni, jejichz
prostiednictvim bude mozné kontaktovat administrativni pracovniky, objednat pobyt
samoplatce a informovat se o vSech detailech lazenského zafizeni. Je planovana reklama
prostiednictvim bannerit webli a blogh zabyvajicich se odpovidajici problematikou
(lazenstvi, lékaistvi, kluby a spolky pacientli, cestovani, zdrava vyziva). Nasleduje
komunikace s Iékafi pomoci mailingt. Ucast zastupce lazeniského zatizeni na veletrzich
predstavuje vhodny moment, kdy se pracovnik setkava pfimo s potencidlnim klientem,
ucast na kongresech a semindfich ddva prostor komunikovat s lékafi, ktefi mohou
lazenské zatizeni doporucit. Bude vytvofen propagacni letak uréeny k prezentaci
na kongresech, seminafich a veletrzich, ten bude také vyuzivan obchodnim zastupcem.
Zastupce zafizeni bude mit za cil osobné kontaktovat 1¢kate, zabyvajici se pozadovanou
specializaci a predstavit jim Vodolécebny ustav Kyselka. Tato ¢innost bude zacilena
na lékate praktického lékarstvi, praktického lékaistvi pro déti a dorost, pneumology,
alergology, lékatfe interniho I1ékaistvi, kardiology, angiology, lékafe rehabilita¢ni
mediciny a nemocnice. Za pomoci ASORKD bude domluvena ¢innost patrond projektu —
znamych osobnosti, které budou propagovat zatizeni v médiich. Medialniho zdjmu bude
dale vyuzito ucasti zastupcl zafizeni V televiznich debatach a publikaci clanka
v periodikach. Nedilnou soucasti marketingové strategie vzdy zistava doporuceni
zafizeni spokojenym klientem.
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Zakladni polozky marketingového mixu jsou predstaveny zde. V predchozim
textu byly analyzovany dil¢i problémy, vysledky tohoto vyzkumu trhu jsou piehledné
sefazeny v tabulce Cislo 11.

Analyzovana
Vysledek vyzkumu trhu
polozka

Product Diagnotické a terapeutické sluzby 1ékate specialisty v oboru balneoterapie,
rehabilitace, détského 1ékate balneoterapeuta, 1ékate pneumologa, 1ékaie
internisty.
Lécebné procedury fyzioterapie, hydroterapie, rehabilitace a inhalace.

Price Uhrady ze zdravotniho pojisténi.
Samoplatci dle ceniku v piiloze 4 této prace.

Promotion Zdravotni pojistovny
Webové stranky
Ucast na veletrzich
Letak, propagacni tiskoviny
Reklama na internetu — bannery na webech a blozich odpovidajicich témat
Reklama pomoci partnert projektu (weby, obchody, vystavy, setkani)
Zapojeni doporuceni vyznamnych osob — osloveni prostiednictvim ASORKD
Vyuziti medialniho zajmu — ucasti v debatach, ¢lanky v novinach
Dny otevienych dveti
Doporuceni spokojenym klientem
Zastupci reprezentujici u 1ékait vybranych specializaci — doporuceni 1ékatt

Placement Prostiednictvim lazenské péce regeneracni a rekonvalescenc¢ni.
Prostfednictvim ambulantni péce.
Wellness

Tab. 11 Marketingovy mix

Zdroj: autor prace
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Harmonogram ak¢nich programii vcetné planovaného rozpoctu zahrnuje tabulka
&islo 12. V tabulce jsou vypsany jednotlivé aktivity akéniho programu. Ciselny zaznam
v kolonce ,,Cil aktivity* odkazuje na tii marketingové cile u ivodu této kapitoly. Ten cil,
jehoz se bude aktivitou dosahovat, je pomoci svého c¢iselného oznaleni zanesen
do tabulky. Zodpovédna osoba piedstavuje pracovnika projektu, ktery bude ptipravu
i chod aktivity fidit. Zacatek a konec oznacuji dobu, ve které bude aktivita probihat.
Planovany rozpocet je stanoveny na zdkladé¢ ptfedbézného odhadu nakladh kazdé
z marketingovych aktivit v celém jejim prub¢hu.

Aktivita Cil aktivity | Zodpovédnd osoba | Zatdtek | Konec | Yiamovany
rozpocet

Webové stranky 1,2,3 IT specialista 6.1.2014 | 7.11.2014 | 35.000,00
Zdravotni pojistovny 2,3 Obchodni zastupce | 3.11.2014 | 7.11.2014 | 5.000,00
Internetova reklama 1,2 IT specialista 3.11.2014 | 7.11.2014 | 3.000,00
Doporuéeni vyznamnych | 1,2 Manazer projektu 19.9.2014 | 7.11.2014 | 5.000,00
osob

Reklama pomoci 1 IT specialista 19.9.2014 | 7.11.2014 | 1.500,00

partneri projektu

Dny otevienych dvefi Manazer projektu 3.11.2014 | 7.11.2014 | 10.000,00

w

Clanky v tiskovinach Manazer projektu 6.1.2014 | 7.11.2014 | 5.000,00

Ukast v debatich Manazer projektu 6.1.2014 | 7.11.2014 | 5.000,00

Letak, broZura Manazer projektu 6.1.2014 | 7.11.2014 | 50.000,00

Ukast na kongresech Obchodni zastupce | 6.1.2014 | 7.11.2014 | 5.000,00

il i il
NININININ

W ww

Obchodni zastupovani Obchodni zastupce | 3.11.2014 | 7.11.2014 | 50.000,00

Tab. 12 Akcni program a rozpocet

Zdroj: autor prace

Rozpocet na webové stranky zahrnuje jejich vyvoj a aktualizaci. Do zdravotni
pojistovny je potieba dodat tiskoviny a provést schiizky obchodniho zastupce. Néaklady
na internetovou reklamu zahrnuji naklady na provoz reklamnich bannerti. Polozka
Doporuceni vyznamnych osob je doprovazena naklady na dopravu a pohosténi. Reklama
pomoci partnertt projektu predpoklada piipravu podkladd a vhodnych bannert IT
specialisti. Naklady na dny otevienych dvefi zahrnuji obCerstveni a ucast brigddnik —
privodet. Clanky v tiskovinach zahrnuji ¢as piipravy odbornym personalem a naklady
na dopravu a schiizky s zurnalisty. Naklady na letdky a brozury zahrnuji ceny tisku
a zaroven naklady na designéry materialu. Ulast na kongresech vyzaduje naklady
na dopravu a zapisné. Sluzby obchodniho zistupce na prezentaci Iékafim zahrnuji
naklady na dopravu, mzdy a tiskoviny.

3.4.8 Vizualni stranka projektu a logo

Pro propagaci projektu byla volena komunikovana vizualni stranka a logo. Hlavnimi
motivy projektu jsou typické znaky obce a lazni Kyselka. Jedna se o bukovy list —
kyselsky pramen byl dfive znam jako takzvana ,,Bukova kyselka®“. Logo si dale klade
za cil zobrazit symbol vody, ktery upozorni na specializaci lazni, tedy hydroterapii.
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Nazev objektu si zachovava pivodni podobu, tedy ,,Vodolécebny ustav Kyselka“.
Pojmenovani ptedstavuje tradici, diky které zdkaznik okamzité ptifadi konkrétni misto
knazvu. Logo, vytvofené vramci pfipravy studie proveditelnosti, je mozné vidét
na obrazku 25.

R:9 #09a8e0
G: 168
B: 224

#76ahT3

Vodolécebny Ustov

KYSELKA

o
—
3=

Obr. 25 Logo Vodolécebného vstavu Kyselka Obr. 26 Urceni barev loga
Zdroj: autor prace Zdroj: autor prce

Logo i dalsi tiSténé materidly projektu budou vyuZzivat barev modré a zelené.
Dtvodem je imaginace svéziho a zdravého pfi pozorovani téchto barevnych odstini.
Ptesna specifikace barev projektu je uvedena jako obrazek ¢islo 26.
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3.5 MANAGEMENT PROJEKTU A RIiZENI LIDSKYCH
ZDROJU

K fungovani Vodolécebného ustavu je tieba zajistit dostateéné mnozstvi kvalifikovaného
personalu. Jak je mozné vidét v tabulce ¢islo 13, Karlovarsky kraj disponuje nejvét§im
mnozstvim zdravotnického personalu specializovaného v oboru lazenstvi. Nabor
zdravotnikli pro odborné pozice bude timto usnadnén.

Pocet lizek
Kraj Pocet Vv lazenskych
zafizenich
v Zdravotnicti pracovnici
Lékari bez odborného dohledu
Stiredocesky 14,11 58,52 1082
Jihocesky 16,45 50,87 1488
Plzensky 2,80 9,00 407
Karlovarsky 132,27 411,80 13 229
Ustecky 16,58 48,38 1213
Liberecky 12,40 20,20 618
Kralovéhradecky 22,33 90,34 1488
Pardubicky 7,36 19,95 572
Jihomoravsky 7,50 18,75 312
Olomoucky 25,97 75,73 2332
Zlinsky 24,70 85,86 2235
Moravskoslezsky 23,50 121,55 1859
Celkem 305,97 1 010,95 26 835

Tab. 13 Zdravotnicky persondl v oboru lizenistvi v jednotlivych krajich CR [22]

3.5.1 Vlastnik a provozovatel investi¢niho projektu

Vlastnik projektu je subjektem, jenz hodla uskutecnit projekt. Jeho ukolem je definovat,
posoudit a rozhodnout o uskuteénéni projektu [33]. V pfipadé projektu rekonstrukce
Vodolécebného ustavu v obci Kyselka lze za vlastnika projektu oznadit sdruZeni
ASORKD, které usiluje o uskute¢néni rekonstrukce a jemuz ma studie slouzit jako
podklad pro realizaci projektu. Provozovatel investicniho projektu je subjekt, ktery
nasledné hotovy projekt — zrekonstruovanou stavbu - uziva a provozuje. Provozovatelem
Vodolécebného ustavu bude po uskutecnéni rekonstrukce investor, ktery bude schopen
zajistit chod tstavu po nasledujici roky. Zpusoby zajisténi investora budou predmétem
nasledujicich kapitol.

3.5.2 Utastnici projektu

Ucastniky projektu piedstavuji predevsim viastik a provozovatel — investor - projektu.
Dalsimi ucastniky jsou projekcni organizace, jez dale odpovidd za dodani projektové
dokumentace stavby. Dalsim ucastnikem je pak poskytovatel licence. Ten zaroven
poskytne podklady pro praci projektanta. Statik zajistuje dozor pii realizaci samotnych

stavebnich Gprav objektu. Ucastni se izemniho fizeni a zajistovani stavebnich povoleni.
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Nasleduje zapojeni dodavatele stavby, respektive rekonstrukénich uprav budovy. Ten
nakupuje materialy, stroje, zafizeni a provede stavbu pomoci svych zaméstnanci, nebo
za ucasti subdodavateli [33]. Zde se jedna o tucastniky podrobené vlastnikovi
smlouvami.

Pro zah3jeni rekonstrukce a uvedeni budovy do provozu se Ucastni organy stdtni
spravy. Jedna se o stavebni tifad, hygienickou stanici, organy pozarni ochrany.

Dalsimi ucastniky projektu pak jsou ucastnici fizeni. Jednd se o vlastnika
projektu, dale majitele budov a pozemki — Karlovarské minerdlni vody, a.s. Dale pak
oddéleni statni pamatkové péce Magistratu mésta Karlovy Vary.

3.5.3 Investujici subjekt

Investor projektu bude ziskan prostrednictvi vybéru, jez probéhne po ziskani budovy
obc¢anskym sdruzenim ASORKD.

3.5.4 Poti-ebné profese

Je stanoven konkrétni plan poctu zaméstnanc pro projekt v jednotlivych fazich. Dale
bude nastinéna organizacni struktura, definovany potifebné profese, vznikla pracovni
mista a jejich parametry.

3.5.4.1 Management projektu

Obrazek 27 demonstruje hierarchii manazerskych pozic samotného projektu rekonstrukce
Vodolécebného ustavu. V Cele hierarchie stoji projektovy manazer, kterému podléhaji
dalsi slozky fizené specializovanymi manazery. Hlavni inzenyr projektu stoji za fizenim
dokumentace, ale zaroven jsou mu podfizeny i povolovaci procesy a dokumenty
pro dodavatele. Vedouci stavby ma na starost fizeni stavebnich procest. Vedouci nakupu
fidi procesy s dodavateli. Obchodni a marketingovy specialista tidi procesy dle
marketingového planu. Persondlni manazer fidi najimani pracovnikli ve vSech fazich
projektu. Finanéni manazer je zodpovédny za fizeni financnich tokl v pribéhu celého
projektu.

Projektovy
manazer
[ | | ™ hI - | ]
- 7 Obchodni a S,
JnZeni Vedouci stavby Ve:doum marketingovy Personalista Fmangm
projektu nakupu T, manazer
specialista |

Obr. 27 Hierarchie managementu projektu
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Tabulka cislo 14 demonstruje potiebné profese pro fizeni celého projektu.

Profese Pocet | Vzdélani | Praxe | Pravni forma | Zdroj Honorar / | Odvody
mist min. uchazet¢i | mzda

Projektovy 1 v§ | 3roky HPP CR 30.000,00 | 10.200,00

manazer

InZenyr 1 v§ | 3roky Faktura CR 1.044.983,00 | 00,00

projektu

Vedouci 1 VS 3 roky Faktura CR V nakladech 00,00

stavby stavby

Vedouci 1 v§ | 1rok Faktura CR Vndkladech [ g4 g

nakupu stavby

Obchodni a 5

marketing. 1 VS 1 rok HPP EU 25.000,00 8.500,00

specialista

Personalista 1 VS 1 rok HPP CR 25.000,00 8.500,00

Financni 1 VS 1 rok HPP CR 25.000,00 8.500,00

manazer

Tab. 14 Profese pro rizeni projektu

3.5.4.2 Profese predinvesti¢ni faze projektu

Faze projektu predinvesti¢ni vyZaduje ucast zpracovatele projektové dokumentace, tedy
inZzenyra projektu. Ten komunikuje a spolupracuje se statikem. Je vhodné do této faze
zahrnout 1 ndklady na pravniho zastupce spole¢nosti ASORKD, ktery se bude podilet na
procesu ziskani objektu v soudnim sporu.

Tabulka ¢islo 15 predstavuje jednotlivé profese ucastnici se specificky
predinvesti¢ni faze projektu. Je stanoven honoraf jednotlivych pracovnik.

Profese Polet | Vzdélani | Praxe | Pravni forma | Zdroj Honorar Odvody
mist uchazeci

InZenyr 1 %S 3 roky Faktura CR 1.044.983,00 00,00

projektu

Pravni 1 V§ | 3roky Faktura CR 00,00 00,00

zastupce

Tab. 15 Pracovnici v predinvesticni fazi

Odmeéna advokata mize byt feSena hodinovou taxou, popiipadé mimosmluvni
odménou, kterad je stanovena vyhlaskou ¢. 177/1996 Sb., advokatnim tarifem. V ptipadé
medialné proslulé kauzy Lazni Kyselka uvazujeme zastupovani takzvané¢ ,,pro bono®,
tedy v zajmu obecného prospéchu, jelikoZz se jedna o projekt, jenz prokazatelné povede
k profitu celého stitu a bude se vyznamné podilet na budovani prestize samotného
pravniho zastupce, ¢i pravnické kancelare.

Vypocet honoraie projektanta pozemnich staveb je provadén pomoci stanoveni
nakladl odbornym odhadem architekta/inZzenyra podle zadanych informaci a zndmych
podrobnosti o dile [34]. Byl pouzit program schvaleny Ceskou komorou architekti
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a Ceskou komorou autorizovanych inZenyrtl a technikd. Tento program provadi vypocet
v souladu s pravnimi ptedpisy stanovujicimi pozadavky na profesni standardy v Ceské
republice, zejména pak s ustanovenim § 158 a 160 stavebniho zakona [34]. Pro vypocet
bylo pouzito hodnoty ndkladi stavebnich Uprav a oznaceni typu stavby. Jednd se
o honorafovou zénu II1. Honoraf byl vypoéten na hodnotu 1.044.983,00 K¢&. Castka je
slozena zceny pripravy zakdzky (29.018,00 KC¢), vypracovani dokumentace
pro provedeni stavby (812.511,00 K¢), vypracovani dokumentace zadani stavby
dodavateli (203.128,00 K¢).

3.5.4.3 Profese investi¢ni faze projektu

Do investi¢ni fdze jsou zahrnuty ¢innosti k zajisténi materidlu, mechanizace, stavebnich

délnikd a stavebniho dozoru, dale se jedna o samotnou rekonstrukci objektu, revize,
zasitovani objektu, nasledné vymalovani a uklid. Do této faze je zahrnuto zajiSténi
vybaveni objektu zdravotnickou technikou, pomickami a obsazeni pracovist
personalem. Na této fazi se ucastni predevsim vedouci stavby, inZenyr projektu a vedouci
nakupu. StéZejni je ucast finan¢niho manazera, pro kontrolu dodrzovani financ¢nich
plant. Mzdy jednotlivych vedoucich pracovnikt investi¢ni faze jsou vycisleny v kapitole
management projektu. Mzdy pracovnikll stavby jsou zahrnuty jiz ve vypoctu nakladi
na samotnou rekonstrukci objektu.

3.5.4.4 Faze provozni

Faze provozni slouzi k zajisténi efektivniho provozu zdravotnického zafizeni
od zapoceti jeho Cinnosti. Hierarchie vedoucich pracovnikii Vodolécebného tustavu je

uvedena v obrazku &islo 28.
Reditel

I T _ T I T 1
e Technicky Nameéstek Finanéni Personalni ObCh?dm -
e manazer zdravotni péce manazer manazer maksinea)
p manazer
. I
Spravee P
‘ — ‘ Recepéni ‘

Obr. 28 Vedeni vistavu
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Mzdy a bliz§i charakteristika manazerskych pozic zdravotnického zatizeni
specifikuje tabulka ¢islo 16.

Profese Pocet | Vzdélani | Praxe | Pravniforma | Zdroj Honorar/ Odvody
mist min. uchazeda mzda

Reditel 1 V3 3 roky HPP CR 30.000,00 | 10.200,00

Sekretif 1 S8 1 rok HPP Kaﬂl‘(’g}“ky 9.000,00 | 3.060,00

Technicky 1 v§ 3 roky HPP CR 25.000,00 8.500,00

manazer

Naméstek 5 5

zdravotni 1 v§ 3 roky HPP CR 25.000,00 8.500,00

péce

Obchodni a 5

marketing. 1 VS 1 rok HPP EU 25.000,00 8.500,00

specialista

Personalni 1 V§ 1 rok HPP CR 25.000,00 | 8.500,00

manazer

Finanéni 1 v 1 rok HPP CR 2500000 | 8.500,00

manazer

Sprivee 1 78 : HPP Karlovarsky | 9 000,00 | 3.060,00

budovy kraj

Recepéni 1 s§ . HPP Kaﬂl‘(’&“ky 8.00000 | 2.720,00

Tab. 16 ManazZerské pozice Vodolécebného ustavu
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Chod Vodolécebného tstavu zajistuje kromé vedoucich pracovnikd zdravotnicky
personal. Potiebny pocet zdravotnikl je vycislen v tabulce ¢islo 17. Hodnoty mezd byly
vytvoreny na zakladé dat, tykajicich se mezd zdravotnickych pracovnikl v lazenskych
zafizenich v CR, Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR [35]. Pozadavky
na personalni zajisténi zdravotnickych zatfizeni podléhaji vyhlasce 99 ze dne 22. biezna
2012 o pozadavcich na minimdlni persondlni zabezpeceni zdravotnich sluzeb podle

§ 120 zakona ¢. 372/2011 Sh. [24].

Profese Potet | Uvazek | Vzdélani | Praxe | Pravni | Zdroj Honoraf/ | Odvody
mist min. forma | uchazeéi mzda

Vedouci 1 1,0 v§ | 3roky | Hpp | Kartlovassky a5 60600 | 10.200,00
lékai kraj
Vedouci 1 1,0 v§ | 3roky | Hpp | Karlovarsky o5 60600 | 8.500,00
sestra kraj
Lékar - 1 1,0 Vs atest. | Hpp | Karlovarsky | o6 56600 | 6.800,00
rehabilitace kraj
Lékaf- y Karlovarsky
detsky + 1 1,0 V3 atest. | HPP eS| 2000000 | 6.800,00

. raj
rehabilitace
Lékaf — 1 1,0 v§ atest. | Hpp | Karlovarsky | oh 56000 | 6.800,00
pneumolog kraj
Lékar - 1 1,0 v atest. | Hpp | Karlovarsky o5 60000 | 6.800,00
interni kraj
Vseobecna 5 bez Karlovarsky
sestra 4 1,0 VS odbor. HPP Krai Y 18.000,00 6.120,00

raj
dohled.

Sestra — . ,
specializ. 4 1,0 v | et | pp | Karlovarsky |48 000,00 | 6.120,00
o . izace kraj
zpusobilost
Fyzio- 2 1,0 v 1rok | Hpp | Karlovarsky | 1g 00000 | 6.120,00
terapeut kraj
Zdravot- & Karlovarsky
nicky 1 1,0 s§ 1rok | HPP o 10.000,00 | 3.400,00
asistent J

Tab. 17 Zdravotnicky persondl

3.5.5 Vybér a prijimani pracovniki

Pracovnici v jednotlivych pozicich ve vSech fazich projektu jsou vybirani
prostiednictvim vybérovych fizeni. Vybérova fizeni jsou v piipad€ vedoucich pracovniki

titkolova. V ptipad¢ vybéru zdravotnického personalu dvoukolova.

Prvnim kolem tfikolového fizeni je vybér z Zivotopisi zajemcti o pozici.
Postupujici jsou v druhém kole podrobeni
telefonickému pohovoru s persondlnim manazerem. Ve tietim kole je Ucastnik fizeni

ucastnici zhruba 20 minutovému
podroben osobnimu ustnimu pohovoru za ucasti personalniho manazera a manaZzera
projektu.

Prvnim kolem dvoukolového fizeni je vybér z Zzivotopisli zdjemci o pozici.
Postupujici uchaze¢i jsou pozvani k tstnimu pohovoru, jehoZ se zGcastni personalni
manazer a naméstek zdravotni péce.
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3.5.6 Pracovni doba jednotlivych profesi

Manazer projektu vyuziva takzvanou flexibilni pracovni dobu, pfiCemz je piedem
dohodnut 40 hodinovy tydenni rezim.

Pracovnici vedoucich pozic projektu dodrzuji 8 hodinovou pracovni dobu
s 30 minutovou prestavkou ve 40 hodinovém tydennim rezimu.

Zdravotni¢ti pracovnici dodrzuji 8 hodinovou pracovni dobu s 30 minutovou
prestavkou ve 40 hodinovém tydennim rezimu.

Pracovnici stavby podléhaji pracovni dobé sjednané pracovni smlouvou
ve stavebni spole¢nosti.

3.5.7 Bezpecnost prace a ochrana zdravi pracovniki

Bezpecnost a ochrana zdravi pii préaci, predevSim pak v prostiedi zdravotnického
zafizeni, podléha nasledujicim pravnim dokumentiim.

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

e Zakon ¢. 218/2007 Sb. kterym se méni zdkon ¢. 266/2006 Sb., o Urazovém
pojisténi zaméstnancii

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci

e Vyhlaska MZd ¢. 306/2012 Sb., o podminkach predchazeni vzniku a Sifeni
infek¢nich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych
zafizeni a ustavi socialni péce

e Vyhlaska MZd ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce
pro déti, ve znéni vyhlasky ¢. 148/2004 Sb.

e Vyhlaska MZd ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

e Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

Bezpecnost a ochrana zdravi pifi praci pracovnikil je zajiStovdna dodrZzovanim
stanovenych pravnich norem a Skolenim pracovnikii vzdy pfi nastupu do pracovniho
poméru a nasledné vzdy jedenkrat roéné. Skoleni zaméstnancii piedstavuje jeden
Z nastrojii prevence rizik.
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3.6 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENI PROJEKTU

Cilem technického a technologického hodnoceni projektu je predlozit veskeré relevantni
informace o technologiich a zptsobech plnéni projektu tak, aby na jejich zakladé bylo
mozné stanovit investi¢ni a provozni finan¢ni toky projektu [2].

Rekonstrukce bude uskuteénéna v souladu se ziakonem ¢&. 151/1997 Sb.,
0 oceniovani majetku a o zméné nékterych zdkona. Dale pak s Piredpisem ¢. 3/2008 Sb.,
Vyhlaskou o provedeni nékterych ustanoveni zdkona ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani
majetku a o zméné nékterych zdkonl, ve znéni pozdé¢jsich piredpist, (ocenovaci
vyhlagka). Dale v souladu snormami CSN 73 0005 - Modulova koordinace rozméri
ve vystavbé. Zakladni ustanoveni, CSN P ISO 6707-1 - Pozemni a inZenyrské stavby -
Terminologie - Cast 1: Obecné terminy, CSN 73 0001-1 - Navrhovéni stavebnich
konstrukci - Slovnik - Cast 1: Spolehlivost a zatizeni konstrukci, CSN EN ISO 7396-1 -
Potrubni rozvody medicinalnich plyni - Céast 1: Potrubni rozvody pro stladené
medicinalni plyny a podtlak.

3.6.1 Cile rekonstrukce

Budova Vodolécebného tustavu v obci Kyselka prosla fadou konstrukénich zmén
Vv pribéhu historického vyvoje. Nyni je budova uzpiisobena ke kancelafskému provozu.

Cile samotné rekonstrukce piredstavuji:
1. Zajisteni statické kvality budovy

Jednd se o dosazeni spolehlivosti (inosnosti a pouzitelnosti), hospodarnosti
a trvanlivosti budovy.

2. Zajisténi hygieny provozu

Budova bude slouzit, jako zdravotni ustav. Objekt je tak nucen ke splnéni
zakladnich hygienickych podminek pro zdravotnické provozy.

3. Zajisténi ucelnosti budovy

Uprava objektu tak, aby bylo mozné vyuziti jako lazenské budovy k aplikaci
hydroterapie a inhalac¢ni terapie.

4. Zajisteni historického dochovani pamatky

Bude zachovana historickd barevnost a provedena fada uprav, které podpoti
vizualni podobnost sustavem do roku 1907. Doporuceni k zachovani historické
barevnosti vychazeji z doporu¢eni Mgr. Zemana [28]. Fasady budou provedeny
ve dvojbarevném feseni v odstinu svétlého okru v plochach se svétlou piskovou barvou
na tektonice. Dievéné prvky se dale budou opatifovat natérem v puvodnim
cervenohnédém tonu.
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5. Vybaveni objektu v souladu s ucelem zarizeni

Zdravotnické zafizeni bude vybaveno k zajisténi moderniho zplisobu podani
balneoterapie a k zajisténi provadéni diagnosticko-terapeutickych postupt.

3.6.2 Dispozice objektu

Ptilohy prace ¢islo 5, 6, 7, 8 obsahuji pidorysy budovy. Je mozné v nich rozlisit rizné
barevné oznaceni, které poukazuje na historicky vyvoj stavebnich uUprav. Svétle zluta
barva pak oznacuje novodobé pricky, které budovu ménily na kancelaiské prostory.

Na dispozice budovy jsou kladeny nasledujici pozadavky:

e Vchod do budovy bude pfesunut do predni ¢asti objektu, dle popisu a fotografii
historické budovy.

e Bude pfitomna jedna mistnost pro ambulanci 1ékafe balneoterapie a rehabilitace.
Jedna mistnost ambulance détského Ilékafe balneoterapeuta. Jedna mistnost
ambulance 1ékate pneumologa. Jedna mistnost ambulance Iékafe internisty. Jedna
mistnost pro pracovisté osetfovatelského personalu. Jedna mistnost pro pracovisté
fyzioterapeuta. Jedna mistnost pro hydroterapii. Jedna mistnost pro rehabilitaci.
Jedna mistnost pro skotské stfiky. Jedna mistnost pro inhalace. Jedna Satna
pro klienta pti kazdém pracovisti, kde se podava lécba. Jedna Satna pro personal.
Ulozi§té vytézkh piirodnich 1é¢ivych zdroji. Uloziité zdravotnického materialu.

Rozmisténi jednotlivych pracovist je mozné vidét na obrazku c¢islo 29. Jednotlivé
stény jsou rozliSeny barvami dle stafi svislé konstrukce. Barevné rozliSeni je
identifikovano konkrétné v obrazku ¢islo 30. Barva modra oznacuje svislé konstrukce,
jez budou pristaveny v ramci rekonstrukce objektu.
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3.6.3 Vypocet stavebnich nakladi

Vypocet stavebnich ndkladi je realizovan prostfednictvim Cenovych ukazatel
ve stavebnictvi pro rok 2013 [36].

Vodolécebny ustav predstavuje budovu pro zdravotni péci. Tyto jsou v Cenovych
ukazatelich oznaceny cislem 801.1. Konstrukéné materidlova charakteristika pak
predstavuje svislou nosnou konstrukci zdénou z cihel. Jedna se o typ budovy
s oznaCenim ,,A“, tedy budovy svislé konstrukce zdéné, se stfechou - krovem
umoziujicim ziizeni podkrovi [37]. Orientaéni cena na m3 obestavéného prostoru
u staveb této charakteristiky ¢ini 6.837,00 K¢ bez DPH [36]. V tabulce ¢islo 18 je mozné

vidét konkrétni velikosti prostoru na jednotlivych urovnich budovy.

Umisténi m? m?
Piizemi 408, 43 1272,348
Patro 284,54 853,62
Suterén 60,18 150,45
Podkrovi 105,05 315,15

Tab. 18 Obestaveny prostor

Na zaklad¢ udaji o rozmérech jednotlivych mistnosti, které jsou dostupné jako
soucast priloh 5, 6, 7 a 8, je mozné vypocitat velikost obestavéného prostoru. Ten
v ptipadé Vodolééebného ustavu predstavuje celkem 2.780,82 m3.

Cena 2.780,82 m3 nové stavby budovy pro zdravotnictvi v pfipadé velikosti
obestavéného prostoru ¢ini 19.012.466,34 K¢. Jedna se o takzvanou zdkladni cenu (ZC).

Vypocet zakladni upravené ceny (ZCU) budovy vychazi z vypoctu:
ZCU = ZC X Ky X Ky X K3 XKy X Kg X K; X K,
ZCU = 19012466,34 x 0,93 X 0,99 x 1,45684 x 1,5 x 2,078 x 0,646

ZCU = 51.349.684.41 K¢

ZCU - zékladni cena upravena

ZC - zakladni cena

K, - koeficient pfepoctu zakladni ceny podle druhu konstrukce

K, - koeficient pfepoctu zakladni ceny podle velikosti primérné zastavéné plochy
podlazi v objektu, poptipad€ samostatné ocefiované ¢asti, se vypocte podle vzorce:

K, =092 + 6,60
2= PZP
K, =0,92 + 6,60
2= 803,20
K, = 0,93
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PZP - primérna zastavéna plocha v m2
K; - koeficient piepoctu zékladni ceny podle primérné vysky podlazi v objektu,
popfipadé samostatné ocefiované ¢asti podle vzorce:

2,10

Ky = —+ 0,30

K 210 +0,30
37303
K; = 0,993

V - primé&rnd vyska podlazi v metrech,
K, - koeficient vybaveni stavby se vypocte podle vzorce:

K, =1+ (0,54 x n)
K, =1+ (0,54 x 0,846)
K, = 1,45684

n - soucet objemovych podili konstrukci a vybaveni
K; - koeficient zmény cen staveb (budovy pro zdravotnictvi = 2,078)
K, - koeficient prodejnosti (obec do 1000 obyvatel, zdravotnictvi = 0,646)

Standardni vybaveni budovy tvoii polozky (v zavorkdch jsou uvedeny jednotlivé
pouzité hodnoty objemovych podild konstrukci a vybaveni budovy typu A): svislé
konstrukce (0,163), stropy (0,082), krytiny stiech (0,022), klempifské konstrukce
(0,006), upravy vnittnich povrchi (0,068), upravy vnéjsich povrchit (0,032), vnitini
obklady keramické (0,028), schody (0,030), dveie (0,041), okna (0,062), povrch podlah
(0,031), vytapéni (0,052), elektroinstalace (0,059), bleskosvod (0,003), vnitini vodovod
(0,032), vnittni kanalizace (0,031), vnitini plynovod (0,004), ohiev teplé vody (0,018),
vnitini hygienicka zatizeni véetné WC (0,039), ostatni (0,043).

K: — Koeficient polohovy

Vypocet zakladni upravené ceny budovy poskytnul hodnotu 51.349.684.41 K¢.
Tato hodnota vypovidd o castce, ktera by musela byt uvolnéna pro samotnou budovu
za predpokladu, ze by rekonstrukce predstavovala 100 % stavebnich praci. Fakticky by
se tak jednalo o vystavbu nové budovy. Rekonstrukce zde zvazovana predstavuje rozsah
60 % stavebnich praci oproti ptipadu vystavby nového objektu. Naklady na rekonstrukci
tak ¢ini 60 % z vypoctené Castky.

Celkové niklady na rekonstrukei budovy ¢ini 30.809.810,65 K¢&.
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Soupis jednotlivych polozek materialu a ukont rekonstrukce stavby je uveden
jako ptiloha prace ¢islo 9.

Vzhledem faktu, Ze v objektu jsou stidle pfitomny pivodni kazetové dvere
a nasténné malby, bude nutnd pfitomnost restaurdtora, jez je ohodnoti a zafixuje
k zabranéni dalsi degradace. Ohodnoceni historickych hodnot restauratora je ocenéno
25.000,00 K¢. Samotné oSeteni maleb je odhadovano na 500.000,00 K¢&.

3.6.4 Zdravotnické pristroje a vybaveni

Jednotliva pracovisté budou vybavena tak, jak je uvedeno v tabulce ¢islo 19, v souladu se
znénim Vyhlasky o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce [25]. Do piehledu je
zahrnuto i vybaveni pro podptrné procesy. Ceny jsou uvazovany bez DPH.

Celkova cena vybaveni jednotlivych pracovist byla dosazena prostym souctem
praiméri cen jednotlivych polozek vybranych z cenikli dodavateli zdravotnického
vybaveni (byly pouzity ceniky spole¢nosti: RQL, s.r.0.; Zdravotnicky Material -
Velkoobchod s.r.o.; BTL ZDRAVOTNICKA TECHNIKA, a.s.; Mediset - Chironax
s.r.o.; Laboratorni a zdravotnickd technika OPTING servis Lubo$ Sev¢ik; POLYMED
medical CZ, a.s.; MEDICCO s. r. 0.).

Celkova cena za zdravotnické vybaveni objektu predstavuje 3.480.000,00 K¢.
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Mistnost

Vybaveni

Cena v K¢

Ambulance 1ékate balneoterapie
a rehabilitace

umyvadlo, dfez, nabytek, zidle pro pacienta, skiin
na 1éCivé piipravky, stolky na pfistroje a nastroje,
skfin na nastroje a pomicky, chladnicka, tonometr,
fonendoskop, teplomér Iékafsky, osobni vaha,
vySkomér, pomicky a lécivé piipravky pro KPR,
sterilizator, lokalni svitidlo vySetfovaci, vySetfovaci
lehatko s  nastavitelnou  vyskou, olovnice,
goniometr, neurologické kladivko, osobni pocitaé

355.000,00

Ambulance détského lékare
balneoterapeuta

vySetfovaci lehatko, umyvadlo, dfez, nabytek, zidle
pro pacienta, skiin na 1éCivé piipravky, stolky na
ptistroje a nastroje, skiifi na nastroje a pomucky,
chladnicka, tonometr, fonendoskop, teplomér
lékaisky, osobni vaha, vyskomér, pomicky a 1éCivé
ptipravky pro KPR, sterilizator, lokalni svitidlo
vySetfovaci, osobni pocitac

335.000,00

Ambulance 1ékafe pneumologa

vySetfovaci lehatko, umyvadlo, dfez, nabytek, zidle
pro pacienta, skiin na 1é¢ivé pfipravky, stolky na
nastroje, skiiii na nastroje a pomtcky, chladnicka,
tonometr, fonendoskop, teplomér 1ékarsky, osobni
vaha, vySkomér, pomuicky a 1écivé pripravky pro
KPR, sterilizator, lokalni svitidlo vySetfovaci,
osobni pocitag, spirometr pro vySetfeni kiivky
prutok-objem, inhalator, pulzni oxymetr, monitor

427.000,00

Ambulance lékate internisty

vySetfovaci lehatko, umyvadlo, diez, nabytek, zidle
pro pacienta, skiin na 1éCivé pfipravky, stolky na
pfistroje a nastroje, skiii na nastroje a pomtcky,
chladnicka, tonometr, fonendoskop, teplomér
l1ékatsky, osobni vaha, vySkomér, pomiicky a 1éCivé
ptipravky pro KPR, sterilizator, lokalni svitidlo
vySetfovaci, EKG pfistroj, glukometr, sonograf,
infuzni stojan, osobni pocitac

522.000,00

Mistnost personalu

Stul, zidle, pohovka, skfin

30.000,00

Pracovisté fyzioterapeuta

vySetfovaci lehatko s nastavitelnou vyskou, zrcadlo,
2 osobni vahy naslapné, zinénky nebo podlozky na
cviceni

158.000,00

Pracovisté hydroterapie

nerezova vana, celotélova vana pro vifivé koupele,
saturator CO,, vifivky pro koncetiny dolni a horni,
zidle, skiiiky, stolky

401.000,00

Fyzikalni terapie

lehatko, zidle s opérkou, stolek pro umisténi
pfistroje, pfistroje pro aplikaci elektrolécby
s moznosti analgesie, elektrostimulace, v§e pomoci
nizko, stfedné nebo vysokofrekvencnich proudd,
ptistroje pro aplikaci magnetoterapie, pfistroje pro
aplikaci termoterapie, parafinové a vodni lazné

267.000,00

Mistnost pro skotské stiiky

katedra pro skotské stiiky

95.000,00

Mistnost pro inhalace

spirometr pro vySetfeni kiivky pritok-objem,
inhalator, pulzni oxymetr, monitor

200.000,00

Satny pro klienty

sprcha a prostor pro odlozeni odévu

80.000,00

Satny zdravotnického personalu

sprcha a skiinky, sedaci lavice

110.000,00

Ulozi§té vytézkia PLZ

skiiné, regaly

22.000,00

Ulozisté zdravotnického materialu

skiiné, regaly

28.000,00

Centralni kartotéka

kartotécni skiifi, stal, zidle

85.000,00

Kancelar

stdl, zidle, osobni pocitac, skfin, tiskarna

75.000,00

Recepce

stal, zidle, osobni pocitac, skiin

40.000,00

Cekirny

zidle

30.000,00

Bezbariérovost

Sikma schodist'ova plosina,

220.000,00

Tab. 19 Vybaveni jednotlivych pracovist' [25]
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3.651SalT

Chod zdravotnického =zafizeni predpoklddd komunikaci jednotlivych pracovist
prostiednictvim pocitacové sité s vhodnym software.

Pro lazeniské zafizeni existuji specializované software. Cena software je utvofena
na zaklad¢é cenikil spolecnosti. K zdkladni cené je nutné pficist polozky za rozSifeni
v podobé¢ specializovanych modull a zaskoleni.

Rozsifenym je software MEDICUS NIS a jeho rozsiteni MEDICUS SPA firmy
CompuGroup Medical Ceska republika s.r.o.

Alternativné 1ze uvazovat software GubiSpa OpenMedical firmy GUBI computer
systems s.r.o0. je uzivatelsky piijemné zpracovan a umoznuje vedeni kompletni zdravotni

dokumentace, praci s osobnimi udaji klienta a vyuziti standardnich ¢iselnikti (diagnoz,
indikaci, vykonu, 1kt — AISLP).

Cena za software, zaSkoleni a instalaci ¢ini 155.650,00 K¢ v prvnim roce pouzivani.
Obnoveni licence v dalSich letech ptedstavuji naklad 27.000,00 K¢.

3.6.6 Uréeni celkovych nakladu rekonstrukce Vodolécebného ustavu Kyselka

Celkova cena rekonstrukce ¢ini 38.467.506,72 K¢ bez DPH. Je tvofena nasledujicimi
polozkami uvedenymi v tabulce ¢islo 20:

PoloZzka Cena v K¢ bez DPH
Celkové naklady na rekonstrukci budovy 30.809.810,65
Restauratorské prace 525.000,00
Zdravotnické vybaveni 3.480.000,00

IS/IT 155.650,00

Rezerva na kryti rizik = 10 % 3.497.046,065
Celkem 38.467.506,72

Tab. 20 Celkové ndaklady rekonstrukce

3.6.7 Zivotnost a reinvestice do objektu

Je vhodné posuzovat oddélené Zivotnost technickou a Zivotnost ekonomickou. Vysledna
zivotnost pak predstavuje zakladni Zivotnost stavby. Pozadavky na co nejdelsi zivotnost
a trvanlivost jsou definovany v evropskych normach pro navrhovani stavebnich
konstrukci a v Ceské legislativé. Jedna se o Nafizeni vlady 178/1997 Sh., kterym se
stanovi technické pozadavky na stavebni vyrobky [38].

Stavebni objekt Vodolécebného tstavu Kyselka po rekonstrukci lze zaradit mezi
trvalé budovy s Zivotnosti nejméné 50 - 100 let. PficemZ procentni opotiebeni ¢ini 1 %
az 2 % za rok.
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3.7 DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNi PROSTREDI

Poznatky pro posouzeni dopadu projektu na Zivotni prostiedi byly nasbirany
prostiednictvim osobni konzultace s expertem na problematiku zivotniho prostiedi
z Katedry technologii a méfeni Fakulty elektrotechnické Zapadoceské Univerzity v Plzni
Ing. Tomasem Langhammerem.

3.7.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze projektu zahrnuje tvorbu projektové dokumentace, konzultace
a pripravné prace. Tato fdze nepfedpoklada zatizeni Zivotniho prostiedi.

3.7.2 Investié¢ni faze

V investi¢ni fazi projektu je zivotni prostfedi zatizeno na mnoha turovnich. Rada aspektl
je oSetfena jiz v ramci samotného rozpoctu stavby.

Pii zajistovani materialu a mechanizace, tedy tézké techniky, je potieba zajistit
logisticky pifesun téchto zdroji stavby. ZvySeni dopravniho zatizeni oblasti se promitne
na prechodném zneciSténi ovzdusi. PfivaZeni materidlu a strojniho vybaveni stavby je jiz
zapocCitdn do nakladi stavby. Pribéh samotné rekonstrukce objektu vyzaduje odvoz
vzniklych suti, pfivazeni a odvoz kontejnerti na sutiny a stavebni odpad. Zaroven je
nutné zajistit prevozné toalety pro stavebni personal. Jedna se o naklady zahrnuté
do ceny stavby.

Po celou dobu rekonstrukce bude v okoli stavby pfitomen zvyseny hluk a vysoka
prasnost. Stejné¢ tak v dobé provadéni zasitovani objektu. Je nutné dbat pii stavbé
na metody, které zabezpeci, aby nedoslo ke kontaminaci povrchovych a podzemnich vod.
Je nutné zamezit vypousténi odpadii vzniklych pfi stavbe.

V priabé¢hu zajistovani vybaveni objektu zdravotnickou technikou bude potieba
zajistit dopravu pfistroji. Ve valné vétSin€é piipadd budou zdravotnické pfistroje
dovezeny a nainstalovany samotnymi zastupci vyrobcti — servisnimi techniky. Obaly
pristrojii, které jsou Casto velmi objemné, jsou odvazeny zpravidla stejnymi pracovniky
firem.

3.7.3 Provozni faze

Provozni faze projektu zahrnuje zajisténi efektivniho provozu zdravotnického zafizeni
od zapoceti jeho Cinnosti. V provozni fazi projektu dochazi ke spotfebé vody, jez je
nasledné urcena k ¢isténi.

Plynovy kotel pro vytapéni budovy produkuje zplodiny, a¢ v mirné mife. Dale
dochazi k produkci nebezpecného zdravotnického odpadu, dale pak k produkci
komunalniho odpadu. Zivotni prostfedi tak bude zatizeno vozidly, jez odpad svazeji
a spalovanim odpadi v pfislusné spalovné (v misté spalovny). Cena vyvozu
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nebezpecného odpadu se fidi sazbou rizikového poplatku za ukladani nebezpecnych
odpadu a zaroven sazbou zakladniho poplatku za ukladani nebezpe¢nych odpadu, jak je
uvedeno v piiloze 6 zakona ¢. 185/2001 Sb. Rizikova sazba ¢ini 4.500,00 K¢ na 1 tunu
odpadu a zéakladni pak 1.700,00 K¢ na 1 tunu odpadu [39]. Sazba zakladniho poplatku
za ukladani komunalnich a ostatnich odpadt, dle ptilohy ¢. 6 zdkona ¢. 185/2001 Sb.,
¢ini 500,00 K¢ na 1 tunu odpadu [39].

3.7.3.1 Energie

Piesné hodnoty pro vypocet odebrané vody za rok stanovi Vyhlaska ¢. 120/2011 Sb.,
kterou se méni vyhlaska Ministerstva zemédélstvi €. 428/2001 Sb., kterou se provadi
zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vetfejnou potiebu a o zmén¢
nekterych zakont (zakon o vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozdé€jsich predpist.
Podle ni je mozné tvrdit, Ze na jednoho pracovnika pfipada ro¢né spotieba 18 m3 vody.
K tomuto je nutné pripo¢itat 2 m3 na kazdou vysetfovanou, ¢i oSetfovanou osobu ro¢né.
V pripad¢ rehabilitacniho zatfizeni se ur¢i potfeba podle mnozstvi pfislusné normy
pro provoz vyuzivaného zatizeni. K tomuto ucelu bylo pouzito analyzy dat z Vykazl
ziskll a ztrat jinych lazenskych a zdravotnickych objektl. Jednalo se o data Dé&tské
lazeniské lécebny Lazné KynZzvart a Zdravotnického zatfizeni Podoli. Tyto dokumenty se
dale staly podkladem pro ufceni vSech piredpokladanych nakladi na energii
Vodolécebného ustavu Kyselka. Pouzivani spotiebniho plynu je déale ovlivnéno
Vyhlaskou ¢. 344/2012 Sb. o stavu nouze v plyndrenstvi a o zplsobu zajiSténi
bezpecnostniho standardu dodavky plynu [40].

Vypocet mési¢nich nakladi na energie je uveden v tabulce ¢islo 21.

Energie Odbér v mésici Cena za jednotku Cena za mésic
Spotieba plynu 4,29 MWh 2.960,00 K¢/ 1,00 MWh 12.698,00 K¢
Spotieba vody 374,67 m3 70,66 K¢& za m3 26.474,18 K¢
Spotreba elektiiny 2.311,62kWh 4,95 K&/1kWh 11.442,49 K¢
Svoz nebezpecného odpadu 0,20t 6.300,00 K¢ na tunu 1.260,00 K¢
Komunalni odpad 0,80t 500,00 K¢ na tunu 400,00 K¢

Tab. 21 Energie

3.7.3.2 Doprava

Provoz zdravotnického =zafizeni predpoklada kazdodenni dopravu pracovnikl
na smény. Ovzdusi tak bude zatizeno dale zvySenou frekvenci hromadné dopravy
a vysSim poctem prijezdi osobnich aut v misté. Nebezpeci tak predstavuje predevsim
olej vytékajici z vozidel, ktery mlize prostfedi kontaminovat.
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3.8 ZAJISTENI INVESTICNIHO MAJETKU

Obsah kapitoly tvofi piehled struktury pofizovaného investiéniho majetku. Jsou zde
stanoveny naklady na jednotlivé provadéné sluzby. Dale je urcena vyse zasob.

Investi¢ni naklady predstavuji soucast investi¢ni faze tohoto projektu. Tabulka
¢islo 22 demonstruje vycet jednotlivych investicnich nakladd nepfimych. Jedna se
o néklady na rekonstrukci budovy a ndklady na ukony provadéné restauratorem,
vybaveni zdravotnickou technikou. Dale jsou zde zahrnuty nédklady na vytvoteni stavebni
projektové dokumentace, naklady na zavedeni informacniho lazenského systému
a zaroven jsou zde obsazeny i finance ke kryti rizika.

lN,VESTl(Vij Pofizovaci cena Zivotnost Sazba DPH
NAKLADY Vv letech

Zdravotnické vybaveni 3480 000 5 20%
Restauratorské prace 525 000 1 20%

IS/IT 155 650 1 20%
Rezerva ke kryti rizik 3497 046 1 20%
Rekonstrukce budovy 30809 810 50 20%
Stavebni projektova dokumentace 1044 983 50 20%

Tab. 22 Investicni ndklady

Zivotnost jednotlivych polozek investi¢nich nakladii vychazi z uréeni, po jak
dlouhou dobu plni dana polozka sviij Giéel. Zivotnost je stanovovana vyrobcem, jak je
tomu u zdravotnickych pfistroji a vybaveni. Zivotnost staveb je uréena dle druhu
stavebniho materialu [38]. Projektant stavebni dokumentace zodpovida za své dilo
po celou dobu Zivotnosti budovy.

Zpisob potizeni investicniho majetku a vybér dodavateld podléha zidkonu
o veéfenych zakazkach. Jednd se o zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
novelizovany dne 15. zafi 2010 jako €. 179/2010 Sb.
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3.9 RIZENI PRACOVNIHO KAPITALU

Pfimé materialové naklady jsou opodstatnény v provozni fazi projektu. Jedna se
o obézny majetek. Jednotlivé sluzby Vodolécebného tustavu jiz byly definovany
v kapitole 3.4.3 Sluzby Vodolé¢ebného ustavu Kyselka. Tabulka ¢islo 23 ptedstavuje
naklady, jez jsou vynaklddany na jednotku poskytované sluzby. Nakup na sklad
predstavuje naklady, které budou mésicné vydany za materidl na poskytovani
jednotlivych vykonil. Sazba DPH ptedstavuje hodnotu DPH na vystupu. Zde uvazujeme
vykony, které budou poskytovany klienthim samoplatcim, neni tedy mozné uplatiovat
0% danéni. Je vSak mozné vyuzit snizené dané ve vysi 15 %.

NAKLADY PRIME Nikup na sklad Niklad Sazba DPH Odhad
MATERIALOVE na jednotku poctu
vykonii /
mésic
Vstupni vySetieni 1480 20 15% 74
Kontrolni vySetieni 890 10 15% 89
Vystupni vySetieni 740 10 15% 74
Konzultace I¢kate 0 0 15% 67
Fyzioterapie 30 min 2804 2 15% 1402
Fyzioterapie 60 min 160 2 15% 80
Uhli¢ity zabal 1080 40 15% 27
Inhalace 38100 30 15% 1270
Masaz - ¢astena 3000 10 15% 300
Masaz - celkova 1480 20 15% 74
Individualni rehabilitace 300 5 15% 60
Skupinova rehabilitace 3450 5 15% 690
Celotélova koupel 1400 10 15% 140
Vitiva koupel DK 625 5 15% 125
Vitiva koupel 340 5 15% 68
Nozni §lapaci lazen 400 2 15% 200
Perlickova koupel 136 2 15% 68
Perlickova koupel + olej 140 10 15% 14
Perlickova koupel + sl m.m. 120 15 15% 8
Perlickova koupel +jodobrom. s. | 140 20 15% 7
Kneipova koupel DK 70 2 15% 35
Raselinovy obklad maly 600 30 15% 20
Raselinovy obklad velky 700 50 15% 14
Raselinovy zabal 2500 100 15% 25
Plynové injekce 160 40 15% 4

Tab. 23 Naklady primé materialové

Naklady na jednotlivé vykony odpovidaji cené pouzitého zdravotnického
materialu pro vysSetfeni ¢i léCebny vykon. Jedna se o prisady do koupeli, 1é¢ivé
pripravky, jednorazové rukavice, desinfekce, jednorazové podlozky, jednorazové
pomucky pro vysetfeni a dalSi. Hodnot ndkladi na jednotku bylo dosazeno prostym
souftem cen materidlu potfebného pro dany vykon vychézejicich z ceniku velkoobchodu
Zdravotnicky material [41].
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Hodnota ceny materidlu na sklad je vypoctena tak, aby vzdy bylo pfipraveno
dostatek materialu na 1 mésic vyseteni ¢i oseti'eni pacientd.

Odhad pocti vykonli pro prvni rok c¢innosti je stanoven na zdkladé odhadu
poptavky, jez byl uskutecnén v ramci této studie. Na jeho zaklad¢ jsou dopocitany pocty
pacient, ktefi budou svou lécbu absolvovat jako samoplatci, z nich poplyne
zdravotnickému zafizeni zisk. Na zdkladé¢ téchto dat a poctu vykont v oblasti
hydroterapie provedenych v roce 2011 [22], jez jsou k nahlédnuti v tabulce ¢islo 6 této
prace, byly dale stanoveny odhady pocti vykont v jednotlivych mésicich.

Zcela zvlast je uvazovan naklad na material pro vykony hrazené ze zdravotniho
pojisténi. Pro ucely studie se jedna o 33 % vSech vykont a rovnéz tedy 33 % z ceny
nakladl na ndkup materialu. Tato tfetina materidlu se liSi v hodnoté DPH. Material bude
nakupovan s 0% DPH. Jednd se celkem o ndkup na sklad v hodnoté 235.912,00 K¢.
Néklady na jednotku vykonu &ini primérné 148,00 K&. Uhrada pojistovny je rovnéz
vypocitavana prumérné, jednd se o 160,00 K& na vykon. Vykoni bude provedeno
1 594 v jednom m¢sici.

Dodavatelsky cyklus probiha tradi¢nim zptisobem. Material je objednan pomoci
internetu pfimo od vybraného dodavatele. Nasledné je kazdy kus zaskladnén
a skladovan. Prvni kus, ktery do skladu dorazil je prvni spotfebovan (jedna se o princip
FIFO, tedy ,,First In — First Out). Pfi potfeb¢ je kus vyskladnén a spotiebovan a tedy
vynat z dokumentace skladu. Klient uhradi vykon pomoci hotovosti, bezhotovostniho
platebniho styku, ¢i pomoci faktury.

Je vedena dokumentace skladu. Dalsi objedndvka je zahdjena ve chvili, kdy
na skladu zbyva 1/3 materialu ptivodniho zavozu. Cely proces skladovani se pak opakuje.
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3.10 FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

Finan¢ni plan je sestaven na obdobi rekonstrukce, tedy od 6. 1. 2014 do 7. 11. 2014
a dale pak na prvni rok cinnosti zdravotnického zafizeni. Provozni faze projektu je
stanovena pouze na 1 tyden, tedy dobu zahajeni provozu zdravotnického zafizeni.
Financ¢ni analyza mapuje cely prvni rok ¢innosti zatizeni po jednotlivych mésicich.

Prvni mésic s ndklady predstavuje leden roku 2014. Danéni sluzeb probiha
ve snizené sazbé, tedy 15 % DPH. Pro vykony hrazené zdravotni pojistovnou, tedy
osvobozené od DPH je ve finan¢ni analyze vyhrazena samostatna polozka.

Analyza je provedena pro formu podnikani prostiednictvim spole¢nosti s ruéenim
omezenym. Platba DPH probiha mésicné.
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3.10.1 Finan¢ni analyza predinvesti¢ni a investi¢ni faze projektu

Tabulka c¢islo 24 predstavuje naklady investicni faze projektu. Jedna se o obdobi
od ledna 2014 do fijna 2014. Pti¢emz v listopadu 2014 je planovano zahajeni provozu

zdravotnického zatfizeni. V jednotlivych mésicich je mozné sledovat specifické vydaje.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. . o
Prehled nakladu ) y ) y Zerve-
leden unor biezen | duben | kvéten | &erven nec srpen zafi Fijen
NAKLADY CELKEM 631 233 | 600 683 | 601 683 | 654 296 | 601 683 | 600 683 | 628 489 | 600 683 | 601683 | 627 489
NEPRIME NEINVESTICNI | ppH | 172000 | 141 450 | 142 450 | 195063 | 142 450 | 141 450 | 169 257 | 141450 | 142450 | 168 257
OSOBNI NAKLADY
NEPRIME 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140 700 | 140700
Hrubé mzdy zaméstnancti 105 000 | 105 000 | 105 000 | 105000 | 105 000 | 105 000 | 105 000 | 105000 | 105 000 | 105000
Odvody zaméstnavatele 35700 | 35700| 35700 | 35700 | 35700 | 35700 | 35700 | 35700 | 35700 | 35700
REZIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energie a sluzby 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udrzba, uklid, opravy 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kancelafsky materidl a potieby 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefon + internet 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBCHOD A MARKETING 31000 450 | 1450 450 | 1450 450 | 1450 450 | 1450 450
Tvorba a sprava webovych strinek 20% | 30 000 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Grafické prace (navrhy) 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tisk a distribuce propagaénich m. 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagace na internetu 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagace v off-line médiich 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PR aktivity 20% 1000 0| 1000 0| 1000 0| 1000 0| 1000 0
FINANCNI NAKLADY 300 300 300 | 53913 300 300 | 27107 300 300 | 27107
Poplatky za vedeni uétu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Zakonné pojisténi zaméstnavatele 0 0 0| 53613 0 0| 26807 0 0| 26807
NEPRIME Pofizovaci  Ziv.
INVESTICNI  cena roky | DPH | 459233 459233 459233 459233 459233 459233 459233 459 233 | 459233 | 459233
Zdravotnické
vybaveni 3480 000 5] 20%]| 58000| 58000| 58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000
Restauratorské
prace 525 000 1] 20% | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750
ISNT 155 650 1] 20% | 12971 12971 | 12971 | 12971 | 12971 | 12971 | 12971 | 12971| 12971 | 12971
Finan¢ni
rezerva 3497046 1] 20% | 291421 | 291421 | 291 421 | 291 421 | 291 421 | 291 421 | 291 421 | 291 421 | 291421 | 291421
Budova
rekonstrukce 30809810 50| 20%| 51350| 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350
Stavebni
dokumentace 1044983 | 50| 20% 1742 | 1742 1742 1742 1742 1742 1742| 1742| 1742 | 1742
Tab. 24 Naklady investi¢ni faze
Hrubé mzdy zaméstnanci predstavuji soucet vSech mezd potifebnych

v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu.

Naklady na tvorbu stavebni dokumentace, jez zajistuje projektant, jsou hrazeny

fakturou, ¢astka je tedy zahrnuta do nepfimych investi¢nich ndklada.

Naklady na rezie v této fazi pokryva vypocet ndkladi stavby, znovu je tedy neni
mozné do vypoctu zahrnout.
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Naklady na marketing jsou podiizeny akénimu marketingovému planu, jenz byl
V ramci této studie sestaven.

Finan¢ni ndklady zahrnuji cenu za mésicni vedeni podnikatelského Uctu dle
pramérnych bankovnich sazeb. Zdkonné pojistné zaméstnavatele se vypocte na zaklade
vyhlasky ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zdkonného pojiSténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani.
Jeho platba probihéd kazdé ctvrtleti. Hodnota odvadeéné ¢astky se stanovi na zdkladé vyse
mezd zaméstnancl v predchozim ctvrtleti.

Neptfimé investicni naklady jsou do nakladi mési¢nich zaneseny na zakladé
uvedené Zivotnosti. Castka se tak déli dle poétu mésicti Zivotnosti a pfisluina vznikla
hodnota se zanese do meési¢nich nakladi. Tabulka ¢islo 25 predstavuje vypocet platby
DPH neptimych neinvesti¢nich nakladi.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

DPH leden unor bfezen | duben | kvéten | Eerven cenl;\;e- srpen zafi Fijen
Vypocet platby DPH 5;‘;?'3
(nep¥imé neinvesti¢ni) 6 200 90 | 290 90 290 90 290 90 | 290 90
OSOBNI NAKLADY NEPRIME
Hrubé mzdy zaméstnanct 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odvody zaméstnavatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REZIE
Energie a sluzby 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udrzba, uklid, opravy 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kancelafsky material a potieby 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefon + internet 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBCHOD A MARKETING
Tvorba a sprava webovych s. 20% 6000 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Grafické prace (navrhy) 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tisk a distribuce 20%
propagacnich materialt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagace na internetu 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagace v off-line médiich 20% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PR aktivity 20% 200 0 200 0 200 0 200 0 200 0
FINANCNI NAKLADY
Poplatky za vedeni uétu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakonné pojisténi zaméstnavatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tab. 25 DPH neprimych neinvesticnich ndkladii

Na polozky ndkladi predinvesti€ni a investicni faze projektu se vztahuje dan

ve vysi 20 %.

DPH z ndkupu investi¢niho majetku dosahuje hodnoty 7.902.498,00 K¢.
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3.10.2 Financ¢ni analyza provozni faze projektu

Tabulka c¢islo 26 ptfedstavuje prehled nakladi v provozni fazi a dale vyhled finan¢nich
nakladi na prvni rok cinnosti zdravotnického zafizeni po jednotlivych mésicich.
Podkladem pro urceni konkrétnich naklad na jednotlivé sluzby Vodolé¢ebného tstavu
je jiz dfive predstaveny piehled sluzeb a nakladi na jednotlivd vySetfeni, ¢i oSetfeni
klienta. Naklady rovnéz odpovidaji diive uréenym poctim provedeni sluzby v mésici.

Piehled 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
, ° listo-  prosi- cerve-
nakladu pad nec leden unor brezen duben Kkvéten &erven nec srpen ZAFi soudet
NAKLADY CELKEM
(pfimé + nepfimé, investicni 1642 1512 1597 1512 1511 1641 1511 1512 1640 1512 1511] 10901
a neinvestiéni) 829 494 250 494 129 675 129 494 311 494 129 175
PRIME (variabilni) | 2o5362 | 206727 | 205362 | 206727 | 295362 | 296727 | 295362 | 206727 | 205362 | 206727 | 205362 | 887451
MATERIALO- OPH
VE PRIME 295362 | 296727 | 295362 | 296727 | 295362 | 296727 | 295362 | 296727 | 295362 | 296727 | 295362 | 887451
e o
Vstupni vySetfeni | 15% |\ 40| 1450 | 1460| 1480 1460 | 1480| 1460| 1480 1460 | 1480| 1460| 4400
Kontrolni 15%
vySetfeni 870 890 870 890 870 890 870 890 870 890 870 | 2630
Vystupni 15%
vySetfeni 730 740 730 740 730 740 730 740 730 740 730 | 2200
Skai 9
Konzultace 1ékafe 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fyzioterapie 15%
30 min 2676 | 2804| 2676 | 2804 | 2676 | 2804 | 2676| 2804| 2676| 2804 | 2676| 8156
Fyzioterapie 15%
60 min 154 160 154 160 154 160 154 160 154 160 154 468
s 0
Uhlicity zabal 15% | 1000| 1080| 1000| 1080| 1000 1080 1000| 1080| 1000 1080 1000| 3080
0,
Inhalace 15% 1 37800 | 38100 37800 | 33100 | 37800 | 38100 | 37800 | 38100 | 37800 | 38100 | 37800 | 113700
Masdz - Casteéna | 15% | 5750 | 3000 | 2730| 3000 2730| 3000| 2730| 3000 2730 | 3000| 2730] 8460
Y . )
Masiz - celkova 15% | 1440 | 1480| 1440| 1480| 1440| 1480| 1440| 1480| 1440 | 1480| 1440| 4360
Individualni 15%
rehabilitace 290 300 290 300 290 300 290 300 290 300 290 880
Skupinova 15%
rehabilitace 3440 | 3450 | 3440 | 3450 | 3440 | 3450 | 3440 | 3450 | 3440 | 3450 | 3440| 10330
o o
Celotelové koupel | 15% | 4300 | 1400 | 1340| 1400 1340| 1400| 1340| 1400 1340 | 1400| 1340] 4080
o o
Vifivé koupel DK | 15% 600 625 600 625 600 625 600 625 600 625 600 | 1825
o )
Vifivé koupel 15% 335 340 335 340 335 340 335 340 335 340 335| 1010
Nozni §lapaci 15%
lazett 380 400 380 400 380 400 380 400 380 400 380 | 1160
. .
Perlickova koupel | 15% 134 136 134 136 134 136 134 136 134 136 134 404
Perlickova koupel 15%
+olej 120 140 120 140 120 140 120 140 120 140 120 380
Perlickova koupel 15%
+ sl mm. 105 120 105 120 105 120 105 120 105 120 105 330
Perlickova koupel 15%
+ jodobrom. siil 120 140 120 140 120 140 120 140 120 140 120 380
Kneipova 15%
koupel DK 66 70 66 70 66 70 66 70 66 70 66 202
Raselinovy obklad 15%
maly 540 600 540 600 540 600 540 600 540 600 540 | 1680
Raselinovy obklad 15%
velky 600 700 600 700 600 700 600 700 600 700 600 | 1900
L )
Raselinovy zabal | 15% | 00| 5500 | 2400| 2500| 2400 | 2500| 2400| 2500| 2400 | 2500| 2400] 7300
A 111 0,
Plynové injekee 15% 120 160 120 160 120 160 120 160 120 160 120 400
Pacienti hrazeni 0%
ze ZP 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 235912 | 707736

Tab. 26 Naklady provozni faze a 1. roku cinnosti - material
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Provozni faze a prvni rok Cinnosti zdravotnického zatizeni piredpokladaji naklady
na mzdy managementu, spravé zdravotnického zafizeni a zdravotnickym pracovnikim.
V tabulce cCislo 27 je mozné sledovat tyto naklady, které vyplyvaji zjiz diive
stanoveného poctu a struktury potiebného personalu Vodolécebného ustavu. Zarovei je
zde mozZné pozorovat konkrétni mési¢ni nadklady na reZie a marketingové a finan¢ni

naklady.

Piehled 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2

, ° listo- prosi- &erve-

nakladu pad nec leden  dnor  bfezen duben kvéten &erven nec srpen Z4F Fijen soudet
NAKLADY CELKEM
(pFimé + nepiimé, 1642 1512 1597 1512 1511 1641 1511 1512 1640 1512 1511 1641
investiéni a neinvesticni) 829 494 250 494 129 675 129 494 311 494 129 676 ) 10001175
NEPRIME
NEINVESTICNI | 838234 | 756534 | 842655 | 756534 | 756534 | 885716 | 756534 | 756534 | 885716 | 756534 | 756534 | 885716 | 4043609
OSOBNI
NAKLADY
NEPRIME 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 678040 | 3441120
Hrubé mzdy
zaméstnancil 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 506000 | 2568000
Odvody
zaméstnavatele 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 172040 | 873120
REZIE

75274 | 75274 | 75274 | 75274| 75274 | 75274 | 75274 | 75274 | 75274 | 75274| 75274| 75274| 225822

Energie a sluzby 52274 | 52274 | 52274 | 52274 | 52274 | 52274| 52274 | 52274 | 52274 | s2274| s2274| s2274)| 156822
Udrzba, tklid, opravy | 5000 | go00| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo| sooo]| 24000
Kancelafsky material
a poteby 2000 | 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000| 2000 6000
Telefon + internet 13000 | 13000 | 13000| 13000| 13000 | 13000 | 13000 13000| 13000 | 13000| 13000| 13000| 39000
OBCHOD A
MARKETING 134620 | 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 2920| 179510
Tvorba a sprava
webovych stranek 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 20| 34410
Grafické prace 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10000
Tisk a distribuce
propagacnich m. 40000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40000
Propagace na
internetu 3000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 4600
Propagace v off-line
médiich 10000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 goo| 11600
PR aktivity 70500 | 1200 1200| 1200| 1200| 1200| 1200 1200| 1200| 1200| 1200| 1200] 78900
FINANCNI
NAKLADY 300 300| 86421 300 300 | 120482 300 300 | 129482 300 300 | 120482 | 197247
Poplatky za
vedeni Gétu 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3900
Zakonné pojisténi
zaméstnavatele 0 0| ss121 0 0| 120182 0 0| 120182 0 0| 120182 | 193347
NEPRIME
INVESTICNI 450233 | 450233 | 450233 | 459233 | 450233 | 450 233 | 450233 | 450233 | 450233 | 450233 | 459233 | 450 233 | 6406 381
Zdravotnické
vybaveni 58000 |58000 |58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000 | 58000 |58000 |58000 | 58000 | 58000 | 754000
Restaurdtorské price | 13760 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 43750 | 568750
IS/T 12971 | 12971 | 12971 | 12071 | 12971 | 12971 | 12971 | 12971 |12071 |12971 | 12071 | 12971 | 168621
Finantni rezerva 201421 | 201421 | 291421 | 201421 | 291421 | 291421 | 291421 | 291421 | 291421 | 291421 | 291421 | 291 421 | 3788 467
Budova rekonstrukee | ¢y a0 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 51350 | 667546
Stavebni
dokumentace 1742|1742 | 1742 | 1742 |1742 |1742 | 1742 | 1742 |1742 |1742 |1742 | 1742 |22641

Tab. 27 Naklady neprime neinvesticni pro provozni fazi a 1. rok cinnosti
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Vypocet DPH nepfimych neinvesticnich nakladd v provozni f4zi projektu je
predstaven tabulkou ¢islo 28.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
DPH listo- | prosi- Cerve- listo-
pad nec leden unor | bfezen | duben | kvéten | ¢erven nec srpen Za¥i Fijen pad
neprlmew | opH
neinvesticni 41979 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639 | 15639
OSOBNi NAKLADY NEPRIME
Hrubé mzdy
zaméstnancl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odvody
zaméstnavatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REZIE
i 7 20%
Energie, sluz. ° | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455 | 10455
i’ v ’ . 0,
Udrzba, tiklid, 20% 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600
Kancelatsky 20%
materil 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
1 0,
Tel. +internet f 20% | 5600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600
OBCHOD A MARKETING
A 0,
Webove s. 20% 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
s o
Grafické prace | 20% |, 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagacm 20%
materialy 8000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propagace na 20%
internetu 600 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Propagace 20%
off-line 2000 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
i 0,
PRaktivity 20% | a0 | 240| 20| 20| 240 | 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 240
FINANCNI NAKLADY
Poplatky za
vedeni uctu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pojisténi
zaméstnavatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tab. 28 DPH - nepiiimé neinvesticni ndaklady
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Vynosy uvedené v tabulce 29 piedstavuji vynosy jednotlivych sluzeb. Provadéné
vykony jsou na Vystupu danény 15 % DPH, pokud jsou poskytovany klientovi, ktery je
samoplatce, vykony mu nebyly indikovany lazenskym Ié¢katem. Jedna se tedy o takového
klienta, ktery podstupuje lécbu podle diive stanoveného planu. Polozka ,,Pacienti hrazeni
ZP* ptedstavuje souhrn vSech vykont hrazenych zdravotni pojistovnou. V tomto ptipadée
je uplatiovano osvobozeni od DPH. Vynos je dopocten z primérné tthrady vSech vykont
provadénych ve zdravotnickém zafizeni.

Prodeje, vynosy, vysledek

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

listopad prosinec  leden tnor  biezen duben Kkvéten &erven {&ervemec  srpen ZaFi Fijen

Prodeje
s bez

Popis produktu | DPH DPH obrat
Vstupni
vySetieni 600 | 521,73 147 73 74 73 74 73 74 73 74 73 74 73 74
Kontrolni
vySetfeni 2101 182,60 176 87 89 87 89 87 89 87 89 87 89 87 89
Vystupni
vySetfeni 4801 417,39 147 73 74 73 74 73 74 73 74 73 74 73 74
Konzultace
1ékare 190 ] 165,21 132 65 67 65 67 65 67 65 67 65 67 65 67
Fyzioterapie
30 min 300 | 260,86 2740 1338 1402 | 1338 | 1402 | 1338|1402 | 1338 | 1402 1338 1402 | 1338 1402
Fyzioterapie
60 min 500 | 434,78 157 77 80 77 80 77 80 77 80 77 80 77 80
Uhli¢ity
zabal 150 130,43 52 25 27 25 27 25 27 25 27 25 27 25 27
Inhalace 100 | 86,95 2530 1260 1270 | 1260 | 1270 | 1260|1270 | 1260 | 1270 1260 1270 | 1260 1270
Masaz -
¢astecna 180 | 156,52 573 273 300 273 300 273 300 273 300 273 300 273 300
Masaz -
celkova 320 278,26 146 72 74 72 74 72 74 72 74 72 74 72 74
Individualni
rehabilitace 310 | 269,56 118 58 60 58 60 58 60 58 60 58 60 58 60
Skupinova
rehabilitace 951 82,60 1378 688 690 688 690 688 690 688 690 688 690 688 690
Celotélova
koupel 250 ] 217,39 274 134 140 134 140 134 | 140 | 134 140 134 140 134 140
KoupeIDK 1501 130,43 245 120 125 120 125 120 125 120 125 120 125 120 125
Vifiva
koupel 320 ] 278,26 135 67 68 67 68 67 68 67 68 67 68 67 68
Nozni
$lapaci lazen 40| 34,78 390 190 200 190 200 190 200 190 200 190 200 190 200
Perlickova
koupel 320 | 278,26 135 67 68 67 68 67 68 67 68 67 68 67 68
Perlickova
koupel +
olej 370 321,73 26 12 14 12 14 12 14 12 14 12 14 12 14
Perli¢kova
koupel +sul | 400 | 347,82 15 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8
Perli¢kova
koupel +
jodobrom. 350 | 304,34 13 6 7 6 7 6 7 6 7 6 7 6 7
Kneipova
koupel DK 80| 69,56 68 33 35 33 35 33 35 33 35 33 35 33 35
Raselinovy
obklad maly | 280 | 243,47 38 18 20 18 20 18 20 18 20 18 20 18 20
Raselinovy
obklad velky | 450 ] 391,30 26 12 14 12 14 12 14 12 14 12 14 12 14
Raselinovy
zébal 480 ] 417,39 49 24 25 24 25 24 25 24 25 24 25 24 25
Plynové
injekce 110 95,65 7 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4
Pacienti
hrazeni ZP 166 166 3188 1594 1594 | 1594 | 1594 | 1594 | 1594 | 1594 | 1594 1594 1594 | 1594 1594

Tab. 29 Vynosy v provozni fazi a 1. roce cinnosti
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3.10.3 Marze a obrat zaiizeni v 1. roce provozu

Obrat a marze jednotlivych sluzeb je uveden v tabulce ¢islo 30. Zde pokryva obdobi
investi¢ni faze.

Obrat cinnosti tvofi v celém obdobi od pocatku az do konce 1. roku hodnotu
2.264.626,00 K¢. Marze ¢innosti v prvnim roce ¢ini - 331 %.
Obrat
(Ko)
cekem
VYNOSY celkem 2264
bez DPH 626 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019
Naklady fixni celkem [ 8711836 | 631233 | 600683 | 601683 | 654296 | 601683 | 600683 | 628489 | 600683 | 601683 | 627489
Naklady variabilni 592 089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY celkem
bez DPH 9303925 | 631233 | 600683 601683| 654296 | 601683 | 600683 | 628489 | 600683 | 601683 ] 627489
Marze
1. rok
VYSLEDEK
vynosy - naklady -311% | 630214 | 599664 | 600664 | -653277 | 600664 | 599664 | 627470 | 599664 | -600664 | 626470
Odhad dané z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek po zdanéni
(odhad) -630214 | -599664 | -600664 | -653277 | -600664 | -599664 | 627470 | -599664 | -600664 | -626470
Vysledek po zdanéni - -6 138
kumulativné -630 214 | -1229877 | -1830541 | -2483818 | -3084481 | -3684145 | 4311615 | -4 911279 | -5 511942 413
leden unor biezen duben kvéten Cerven | Eervenec srpen zafi Fijen

Tab. 30 Vysledek a marze — investicni fize

Tabulka 31 navazuje na predchozi investi¢ni fazi a pfedstavuje vynosy a vysledky
¢innosti v obdobi provoznim a vV prvnim roce provozu zafizeni.

OBRAT
(K¢)
1 celkem

VYNOSY
bez DPH 2264626 1110883 | 1143553 | 1110883 | 1143553 | 1110883 | 1143553 | 1110883 | 1143553 | 1110883 | 1143553 | 1110883 | 1143553
Néklady
fixni 8711836 | 1347467 | 1215767 | 1301888 | 1215767 | 1215767 | 1344948 | 1215767 | 1215767 | 1344949 | 1215767 | 1215767 | 1344949
Néklady
variabilni 592 089 295362 | 296727 295 362 296 727 295362 | 296727 | 295362 296 727 295 362 296727 | 295362 | 296727
NAKLADY
bez DPH 9303925 1642829 | 1512494 | 1597250 | 1512494 | 1511129 | 1641675 | 1511129 | 1512494 | 1640311 | 1512494 | 1511129 | 1641676

MARZE

v 1. roce
VYSLEDEK -311% 531945 | -368941 -486366 | -368941 -400245 | 498123 | -400245 | -368941 | -529427 | -368941 | -400245 | -498123
Odhad dan¢ z ptijmu pro
dany mésic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek po zdanéni
(odhad) -531945 | -368 941 -486366 | -368941 -400245 | -498123 | -400245 | -368941 | -529427 | -368941 | -400245 | -498123
Vysledek po zdanéni } : } }
kumulativné -6670 358 | -7039298 | -7525665 | -7894 605 | -8294 851 | 8792973 | 9193218 | -9562 159 | -10091586 | 10460527 | -10860772 | 11358895

listopad | prosinec leden unor bi'ezen duben | kvéten | &erven | fervenmec | srpen Zafi Fijen

Tab. 31 Vysledek a marze — provozni faze a 1. rok ¢innosti
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Marze jednotlivych sluzeb jsou sefazeny v tabulce v ptiloze ¢islo 10. Vypocet
odvodu DPH na vystupu u jednotlivych sluzeb ptedstavuje ptiloha ¢islo 11 této prace.

3.10.4 Cash flow

Hotovostni tok v investicni fizi projektu je predstaven v tabulce 32. Piijmy nutné
k zahajeni projektu byly stanoveny na 59.258.555,00 K¢&. Navrzena moznost ziskani
investic a dotaci je blize popsdna v kapitole 18 Financovani projektu. Finan¢ni plan
pracuje s mySlenkou kombinace hotovosti investora a dotace z fondi regionalnich
operac¢nich programii.

CASH FLOW L - 2 < 3 4 ? < 6 < ! 8 ,gw ,,].'0
leden unor bfezen  duben  kvéten &erven Cervemec  srpen Zafi Fijen

CF (bilance hotovosti

pro dany mésic) 11665368 | -140521 | 7766977 | -194044 | -141431 | -140431 | -168238 | -140431 | -141431| -167238
CF kumulativné (aktualni 11524 19 291 19097 | 18956 18 815 18647 | 18507 18 365 18 198
stav hotovosti) 11 665 368 847 824 780 349 918 681 250 819 581
Prijmy 59 258 555 1019 | 7909717 1109 1309 1109 1309 1109 1309 1109
Investor 40 023 783 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 19 233 753 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijmy (trzby) 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019 1019
Vratka DPH 0 0 | 7908698 20 290 EN) 290 2 290 90
Vydaje 47593187 | 141540 | 142740 | 195153 | 142740 | 141540 | 169547 | 141540 | 142740 | 168347
Vydaje (bez investic

do majetku a zisob) 178200 | 141540 | 142740 | 195153 | 142740 | 141540 | 169547 | 141540 | 142740 | 168347
Odvod DPH z trzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje za zasoby / material 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tab. 32 Cash flow — investicni fize

Cash flow v prubéhu prvniho roku ¢innosti zafizeni je pfedstaveno v tabulce ¢islo
33. Plan pocita s podporou investora ve vysi 1.010.555,00 K¢ pfi zahajeni provozni
¢innosti.

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
CASH FLOW listo- prosi- Eerve-
pad nec leden anor biezen duben  kvéten &erven nec srpen ZATi Fijen soudet

CF 997099 | 181903 | -14322 | 78129 | 45459 | -51053 | 45459 | 78129 | -83723 | 78129 | 45459 | -51053

CF kumulativné 19195 | 19377 | 19363 | 19441 | 19486 | 19435 | 19481 | 19559 | 19475 | 19553 | 19599 | 19548

680 583 262 391 850 797 257 386 663 792 252 199
PFiim 2248 1275 1302 1265 1302 1265 1302 1265 1302 1265 1302 | 71992
ymy 365 129 | 1291662 841 322 841 322 841 322 841 322 841 810
1010 41034
Investor 555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 338
19233
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 753
Piijmy (trzby) 1237 1275 1237 1275 1237 1275 1237 1275 1237 1275 1237 1275 3760
520 039 520 039 520 039 520 039 520 039 520 039 269
7 964
Vratka DPH 290 90 | 54142 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 | 27802 450
Vidaie 1251 1093 1305 1224 1219 1353 1219 1224 1349 1224 1219 1353 | 52629
yeay 266 226 983 712 862 894 862 712 044 712 862 894 548
Vydaje (bez investic 4124
do majetku a zésob) 930213 | 772173 | 858294 | 772173 | 772173 | 901355 | 772173 | 772173 | 901355 | 772173 | 772173 | 901355 765
Odvod DPH z trzeb 0 0| 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637
Vydaje za material 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 321053 | 963159
DPH material 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 9122 18 245

Tab. 33 Cash flow — provozni faze a 1. rok cinnosti
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Na zaklad¢ finan¢ni analyzy byl sestaven graf vysledku podnikani. Jedna se o graf
¢islo 5. V grafu je snadno rozpoznatelny piedél investi¢ni a provozni fize. V provozni
fazi a prvnim roce ¢innosti zatizeni je mozné sledovat vynosy. Modra linie dale sleduje
tok hotovosti a zelena linie vypocitava vysledek kumulativné.

eV YNOSY sy AKLADY ==V VSLEDEK po dand KUMUL ATIVNE =S=HOTOVOST
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Graf 5 Wysledek hospodareni 1. rok

Druhy rok ¢innosti pfedstavuje obdobi, kdy budou splaceny nékteré z pocatecnich
investic, dochazi tedy ke stabilizaci ndkladd. Kiivka Vysledki v druhém roce je

predstavena v grafu ¢islo 6.
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Graf 6 Vysledek hospodareni 2. rok
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3.11 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI A UDRZITELNOSTI
PROJEKTU

Nasleduje vyjadreni udrzitelnosti projektu z financniho hlediska pomoci kriteridlnich
ukazatelii. Udrzitelnost a efektivita ma v tomto projektu vyznam, vdhu vSak musime
priklonit i socioekonomické stradnce zaméru. Vyjadieni socioekonomickych nakladi
a pfinost projektu je soucasti analyzy nakladi a ptinost déle v této studii.

Cista soucasnd hodnota predstavuje soucet soucasné hodnoty budoucich
hotovostnich tokl, jeZz plynou z investice a hotovostniho toku vroce 0 [2]. Mezi
ukazateli je zahrnuta C¢istd soucasnd hodnota dvoji. Financni, tedy ta, kterd plyne
Z hodnot finanéni analyzy, ptfedstavuje 213.404.000,00 K¢. Ekonomicka soucasna Cista
hodnota vyplyva zekonomické analyzy. Nabyva hodnoty 223.923.380,00 KCc.
Vychodiska pro tyto hodnoty je mozné bliZze poznat cost-benefit analyze, kterd je
uvedena dal v této praci. Pfehled finan¢ni analyzy do roku 2033 je dale uveden v pftiloze
¢islo 14 této prace. Ekonomicka analyza je uvedena jako priloha ¢islo 17.

Vnitini vynosové procento je zde hodnoceno taktéz zvlast na zaklad¢ financ¢ni
analyzy a na zaklad¢ ekonomické analyzy. Jeho vysledek by meél v obou piipadech
dosahnout vyssi hodnoty, nez jakou ¢ini diskontni sazba. Finan¢ni analyza méla
stanovenu diskontni sazbu ve vysi 5,0. Vypoctem bylo dosazeno vysledku > 10.

Ekonomicka analyza vyuzivala diskontni sazbu 5,5. Jeji vysledek dosahnul
hodnoty > 20 [42].

Index rentability pfedstavuje hodnotu mensi nez 0,000. Jedna se vSak o hodnotu
kladnou. S timto vysledkem je mozné tento pfevazné socioeckonomicky projekt doporucit
k investici.

Primérnd doba ndvratnosti pracuje s hodnotou celkové investice do projektu
od zahdjeni ptedivesti¢ni faze az do konce provozni faze projektu. Vychozimi hodnotami
jsou investice ve vysi 60.269.110,00 K¢ a ro¢ni vynos ve vysi 13.526.618,00 K¢. Jeji
hodnota ptedstavuje 4,46 roku.

Tabulka 34 shrnuje vysledné hodnoty ukazateli projektu.

Ukazatel Oznacdeni Jednotka Vysledné hodnoty
Financni ¢ista soucasna hodnota FNPV tis. K¢ 213 404,00
Ekonomicka ¢ista souc¢asna hodnota ENPV tis. K¢ 223 923,38
Finan¢ni vnitini vynosové procento FRR % Vétsinez 10
Ekonomické vnitini vynosové procento ERR % Vétsi nez 20

Index rentability FNPV/I Index 0,000

Primé&rna doba navratnosti DN Rok 4,46

Tab. 34 Hodnotici ukazatelé
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3.12 ANALYZA A RIZENI RIZIK

Analyza rizik identifikuje rizika a jejich duisledky. Je uvazen stupen prislusného rizika,
definovana a kvantifikovana vyse Skody. Zaroven je stanovena pravdépodobnost rizika
a urcen zpusob prevence. Nasledné je provedena citlivostni analyza.

3.12.1 Identifikace a Fizeni rizik

Riziko nedosazeni kvality stavby je mozné odbourat pomoci najmuti kvalitniho
dodavatele stavby. Ve chvili, kdy budova nebude schopna plnit standard zdravotnického
zatizeni, pfedpoklada se ztrata 42.501,30 K¢ na den provozu. Toto ¢islo je nutné nasobit
50 lety zivotnosti stavby tam, kde se predpoklada plné preruseni projektu. DalSimi riziky
projektu jsou Spatnd definice rozsahu a ceny projektu. OhroZzeni predstavuje Spatné
definovani smluv, zmény predpisti a zadkond v oblasti stavebnictvi a zaroven i v oblasti
zdravotni péce. Vysoky dopad predstavuje nekompetentni fizeni projektu, které lze
odstranit nasazenim manazeri se zkuSenostmi z minulych projektt. Dalsi rizika pak
predstavuji zpozdéni ve stavebnim planu. Vysoky dopad na projekt mohou mit chyby
ve stavebni dokumentaci, které je vhodné fesit vybérem kvalitni projektové spolec¢nosti.
Financovani projektu piedstavuje riziko, jez je mozné kryt otevienou moznosti uveri.
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Tabulka ¢islo 35 predstavuje jednotliva identifikovana rizika projektu.

Riziko Dotéeny Disledek Stupein | Skoda Pravdé- Prevence

ucastnik rizika podobnost
Nedosazeni -Investor Ztrata Vysoky | 775.648.72500 | 2% Kwvalitni dodavatel
kvality -Dodavatel | piileZitosti K¢
stavby
Spatna -Investor Prodrazeni Vysoky | 42.501,30 K&/ | 50% Kvalitni projektova
definice -Vlastnik den dokumentace
rozsahu, ceny
Spatné -Vlastnik Finan¢éni Stedni | 42.501,30 K¢/ | 10% Dusledné definovani
podminky ztraty den smiuv
smluv Pravni zastupce
Zména zakon | -Vlastnik Prodrazeni Stiedni | 42.501,30 K&/ | 5% Nelze
a predpist den
Nekompetentni | -Vlastnik | Prodlouzeni | Vysoky | 42.501,30 K¢/ | 10% Kvalitni management
fizeni -Dodavatel | stavby den
projektu -Investor

-Projekt.

manazer
Zpozdéni -Investor Finan¢ni Stiedni | 42.501,30 K¢/ | 30% Kvalitni dodavatel
stavby -Vlastnik | ztrata den Pruzny harmonogram

-Dodavatel
Chyby v -Projektant | NedosaZzeni | Vysoky | 775.648.725,00 | 40% Kvalitni projektant
dokumentaci kvality dila K¢
Chybné -Projektant | NedosaZeni Vysoky | 775.648.72500 | 50% Kvalitni projektant
projektovani kvality dila K¢
Povolovani -Vlastnik Prodrazeni a | Stfedni 42501,30 K¢/ | 60% Kvalitni dokumentace
stavby -Investor | prodlouZeni den

-Projekt. stavby

manazer
Financovani -Vlastnik Finan¢ni Stiedni | 42.501,30 K&/ | 40% Oteviena moznost
projektu ztraty den uvéru
Inflace -Vlastnik | Prodrazeni Vysoky | Dle miry 10% Nelze

-Dodavatel
Ekonomicka -Vlastnik Prodlouzeni Maly 42.501,30 K¢/ | 05% Nelze
krize stavby den
Stavky -Vlastnik Prodlouzeni | Maly 42.501,30Ke/ | 05% Styl vedeni

stavby den

Nehody, -Vlastnik | Zniceni Maly 30.809.810,00 | 05% Bezpecnost prace
vyS$$i moc stavby K¢ Pojisténi

Tab. 35 Rizika projektu
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3.12.2 Citlivostni analyza

Citlivostni analyzou je mozné zjistit, jak projekt ovliviiuji zmény proménnych. V rameci
analyzy citlivosti byly posuzovany dv¢ situace. Jedna se o zvySeni vydajii v prvnim roce
¢innosti zdravotnického zatizeni o 10 %. Druhou situaci, posuzovanou zvlast, je sniZeni

piijma o0 10 %.

Tabulka ¢islo 36 ukazuje vysledky hodnoticich ukazateli pro piipad zvySeni

naklada zafizeni o 10 %.

V piipadé¢ zvySeni

vydaji Vv této hladin€, projekt

nezaznamenava vyraznych zmeén hodnot ukazatell.

Ukazatel Jednotka | Vysledné hodnoty
Finanéni ¢ista soucasna hodnota (FNPV) | tis. K¢ 195 744,159
Finan¢ni vnitini vynosové procento (FRR) | % Vétsi nez 10

Index rentability (FNPV/I) Index 0,000
Diskontovana doba navratnosti (DDN) Rok 1

Tab. 36 Citlivost — zvySeni vydajii 0 10 %

Tabulka ¢islo 37 predstavuje vysledky analyzy citlivosti pro situaci, kdy se piijmy
projektu snizi o 10 %. Pfi snizeni ptijml projektu o 10 % nejsou zaznamendny vyznamné

odchylky hodnoticich ukazatelt.

Ukazatel Jednotka | Vysledné hodnoty
Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota (FNPV) | tis. K¢ 173 476,028
Finanéni vnitini vynosové procento (FRR) | % Vétsi nez 10

Index rentability (FNPV/I) Index 0,000
Diskontovana doba navratnosti (DDN) Rok 1

Tab. 37 Citlivost — snizeni piijmii 0 10 %

Analyza doklada nizkou citlivost projektu na zmény ve vysi pfijmi a vydaji.
Takto je projekt schopen odoldvat vlivu inflace a drobnym odchylkdm v ekonomické
situaci. Graf ¢islo 7 znazoriiuje vyvoj kumulovaného cash flow v prvnim roce provozu
zafizeni v ptipad€ uvazovaném a v ptipadech zvyseni vydajii a snizeni piijmu.
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Graf 7 Citlivostni analyza
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3.13 HARMONOGRAM PROJEKTU

Jednotlivé ¢innosti projektu byly definovany v kapitole 6 Charakteristika projektu.
Definovani ¢innosti a urceni jejich ¢ast trvani, predchozich Cinnosti a kritické cesty je
jednim z prvnich ukold, které je nutné pfi pripravé studie proveditelnosti urcit. Ganttiv
diagram v obrazku c¢islo 31 ptedstavuje kone¢nou verzi harmonogramu projektu
rekonstrukce Vodolécebného ustavu Kyselka.

Jednotlivé ¢innosti odpovidaji pivodné definovanym ¢innostem projektu. Projekt
by mél byt zahajen pocatkem roku 2014. Byl definovan datum 6. 1. 2014. V ramci
navrhu rekonstrukce bude vyhotovena projektova dokumentace a provedeno ohodnoceni
objektu. Zajisténi materidlu, mechanizace a stavebnich dé€lnikl a dozoru stavby pak bude
provedeno soucasn¢ prostiednictvim sjednané stavebni firmy. Navazuje samotna
rekonstrukce budovy. Jeji ukonceni je planovano na 1. 8. 2014. Nasleduji kontroly,
revize a zasitovani, jez je dale revidovano. Dne 22. 9. 2014 je planovano navazani
vymalovanim objektu, jehoz soucasti je 1 oSetfeni historické malby, zajisténi vybaveni
a personalu zdravotnického zafizeni. Zprovoznéni zafizeni je planovano v tydnu
0d4.11.2014 do 10. 11. 2014. Jedna se o zafizeni, jehoz provoz je celoro¢ni.

P Trvani Zatatek Se— predchidg [CE L 2014 Chr 2, 2014 [CEwr 3, 2014 Cher 4, 2014
T v U T YT T I T
1 Navrh rekonstrukee, projektova dokumentace 40 dnil6. 1,14 8:00 |28.2.14 17:00
2 Zajigténi materidlu 20dni3.3.148:00 |28.3.1417:00 1
3 Zajigténi mechanizace 20dni|3.3.148:00 28.3.1417:00 |1
4 Zajisténi stavebnich délnikd a stavebniho dozoru| 10dni3.3.148:00 [14.3.1417:00 1
5 Samotna rekonstrukee 90 dni|31.3.14 8:00 |1.8.14 17:00 ;34
6 Kontrola, revize 10dni|4.8.14 8:00 |15.8.1417:00 5
7 Zasitovani 20 dni|18.8.148:00 12.9.1417:00 6
3 Revize 5dni15.9.148:00 |19.9.1417:00 7
9 Yymalovani 10 dni22.9,148:00 3.10.1417:00 8
10 Zajisténi wybaveni 30dni|22.9.148:00 31.10.14 17:00 2
11 Zajisténi personalu 30dni|22,9,.148:00 31.10,14 17:00 3
17 Zprovoznéni zafizeni Sdni4.11.148:00 10.11.14 17:00 |9;10;11

Obr. 31 Ganttiv diagram projektu
Zdroj: Vytisténo z rozhrani programu OpenProj

S harmonogramem je dale nutné pracovat po celou dobu trvani projektu, znadit
v ném prodlevy a posuny oproti pivodnimu planu. Software OpenProj je programem
s volnou licenci, je tedy mozné vyuzivat ho po celou dobu trvani projektu. Posuny se
dale projevi v sitovém grafu a terminu dokonceni projektu.
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3.14 HODNOCENI NAKLADU A PRINOSU

Pro hodnoceni ndklada a pfinosti projektu bylo vyuzito interaktivniho webového rozhrani
na portalu Regionalni Rady Moravskoslezsko [42].

3.14.1 Vymezeni struktury beneficientii

Vymezeni jednotlivych subjekti, kterych se projekt v kone¢ném disledku dotyka:

e Podnikatelské subjekty v Zapadnich Cechich
e Karlovarsky kraj

Obec Kyselka

Vlastnik budovy

Konkuren¢ni lazenska zatizeni

e Vlastnik projektu

e Investor

Vymezeni subjekti, které motivuji investora k realizaci projektu:

e Kilienti z Ceské republiky
e Kilienti z Evropské Unie

Beneficienty projektu predstavuji:

Karlovarsky kraj
Obec Kyselka
Klienti z CR
Klienti z EU
Vlastnik projektu
e Investor

V ptipadé nulové varianty:

e Klienti voli alternativniho poskytovatele sluzby.
e Investor vynalozi prosttedky na rekonstrukci objektu Vodolécebného ustavu
Kyselka.

V pripad¢ investi¢ni varianty:

e Kilienti voli Vodolécebny ustav k lazenské terapii.
e Investor vynalozi prosttedky na rekonstrukci, profituje ze zisku z ¢innosti.
e (Cestovni ruch v kraji a obci se vyznamné zvySuje.
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3.14.2 Vychodiska pro hodnoceni

Hodnoceni naklada a pfinost je sestaveno za pouziti parametri uvedenych v nasledujici
tabulce. Tabulka 38 shrnuje vychodiska projektu pro hodnoceni.

Vychodisko Projekt rekonstrukce
Diskontni sazba pro finan¢ni analyzu 5,0

Diskontni sazba pro ekonomickou analyzu 55

Rok hodnoceni 2015

Referencni obdobi v letech 20

Rok zah4jeni pfedinvesti¢ni faze 2014

Rok zah4jeni investi¢ni faze 2014

Rok ukonceni investi¢ni faze 2014

Rok finan¢niho ukonceni 2014

Rok zah4jeni provozu 2014

Zbytkova hodnota 19.749.817,00 K&

Tab. 38 Wchodiska hodnoceni

3.14.3 Celkové investice, naklady, vynosy

Celkové investice jsou sefazeny v tabulce ¢islo 39. Zaroven jsou vydaje rozélenény
na zpusobilé a nezpusobilé [43]. Jedna se o data, jez jsou dalezitym vychodiskem
k zadosti o granty z nejriazné&jsich zdroju.

NULOVA VARIANTA 2014 (v tisicich K&)
vydaje v predinvesti¢ni fazi 1 044,00

vydaje v investi¢ni fazi 40 023,00
CELKEM 41 067,00
INVESTICNi VARIANTA 2014

zpusobilé vydaje v predinvesti¢ni fazi 1 044,00

zpusobilé vydaje v investi¢ni fazi 34 970,00
nezpusobilé vydaje 5053,00

CELKEM 41 067,0

Tab. 39 Celkové investice

Pojem nulova varianta pfedstavuje alternativni vyvoj, ktery predpoklada
nerealizovani investice [43]. Vydaje v pred-investi¢ni fazi zahrnuji naklady
na vypracovani stavebni dokumentace. Naklady v investi¢ni fazi vychazeji z provedené
financni analyzy. Zahrnuji vybaveni zafizeni, naklady na rekonstrukci a opravu
historické malby, naklady na software. Tyto mohou byt zafazeny mezi zpusobilé vydaje,
tedy takové, jez lze uplatiiovat v rdmci Zadosti o dotace zriznych fondd. Zplsobilé
vydaje vyjadiuji oprdvnéné vydaje projektu. Nezplsobilé vydaje zahrnuji finan¢ni
rezervu projektu ke kryti rizik. Zaroven jsou zde zahrnuty naklady na mzdy, marketing
a finan¢ni naklady.

Tabulky provoznich vydaji a provoznich pfijmd projektu zpracovanych
pro hodnoceni jsou umistény v ptilohdch této prace. Provozni vydaje v ptiloze Cislo 12
predstavuji plan do roku 2033. Jedna se o vyhled pro nasledujicich 20 let. Rovnéz
provozni piijmy, jez jsou umistény v ptiloze 13 této prace, byly rozplanovany do roku
2033. Priloha ¢islo 14 dale predstavuje provedeni finan¢ni analyzy pro 1éta 2014 — 2033.
Ve vSech dokumentech je pocitano s konstantnimi ndklady a vynosy. Jedna se o hodnoty
vyvozené ze sttedniho odhadu poptavky, jez byl v ramci této studie proveden.
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V tabulce cislo 40 jsou piedstaveny jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy
projektu.

Ukazatel Jednotka | Vysledné hodnoty
Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota (FNPV) | tis. K& 213 404,00
Finanéni vnitini vynosové procento (FRR) | % Vétsi nez 10

Index rentability (FNPV/I) Index 0,000
Diskontovana doba navratnosti (DDN) Rok 1

Primérna doba navratnosti Rok 4,46

Tab. 40 Ukazatele financni analyzy [42]

Rentabilita projektu piedstavuje velmi nizkou hodnotu. Doba navratnosti
predstavuje hodnotu 4,46 roku.

V priloze ¢islo 15 je dale umistén vypocet Cash flow pfipraveny pro hodnoceni.
V priloze ¢islo 16 je prezentovana finan¢ni udrzitelnost projektu v obdobi 2014 — 2019.
Priloha ¢islo 17 predstavuje vysledky ekonomické analyzy projektu a vypocet ukazatelii
ekonomické analyzy. Tabulky a vypocty pouZité k prezentaci CBA byly vypocteny
webovym programem Regionalni Rady Moravskoslezsko [42]. Tabulka ¢islo 41
predstavuje jednotlivé hodnotici ukazatele a vysledky ekonomické analyzy projektu.

Ukazatel Jednotka | Vysledné hodnoty
Ekonomicka ¢ista souc¢asna hodnota (ENPV) | tis. K¢ 223 923,379
Ekonomické vnitini vynosové procento (ERR) | % Vétsi nez 20

Tab. 41 Ukazatele ekonomické analyzy [42)]

Ukazatele je mozné hodnotit dle nasledujicich kritérii:

NPV >0 projekt je ptijatelny
IRR > diskontni sazba projekt je ptijatelny
DN < doba zivotnosti projekt je ptijatelny

Podle vysledkt ukazatelti je mozné vyvodit, zda je projekt pro investora piijatelny.
Pro piipad rekonstrukce Vodolécebného ustavu Kyselka je mozné konstatovat, ze projekt
je vhodny k investici.

3.14.4 Socioekonomické naklady a prinosy

Piehled socioekonomickych piinosit projektu od roku 2014 do roku 2033 je mozné
sledovat v priloze Cislo 18 této prace. Ve spojeni s projektem nejsou pozorovany zadné
socioekonomické naklady. Pfinosy, jez jsou s projektem spojeny, piedstavuji:

Rozvoj cestovniho ruchu v regionu (v prubéhu celého roku)

Technické zhodnoceni pamatek (2 137 uzivateli v roce 2015)

Zkraceni délky 1€¢by pacientl - Nemoci obéhové soustavy (v priméru o 180 dni)
Zkraceni délky 1€¢by pacientd - Nemoci dychaci soustavy (v priméru o 180 dni

Popsané pfinosy je mozné vyjadfit finanéné. Za pouziti webového nastroje RR
Moravskoslezsko [42] bylo dosazeno hodnoty ptinosu az ve vysi 1.419.700,00 K& ro¢né
(hodnota pro rok 2015). Hodnoty ostatnich let do roku 2033 je mozné sledovat v ptiloze
¢islo 18.
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3.15 FINANCOVANI PROJEKTU

Vzhledem k tomu, Ze projekt Rekonstrukce Vodolécebného tstavu Kyselka zatim nema
jasn¢ definovany zptisob financovani, bude zde navrhnuto mozné feseni.

3.15.1 Nalezeni investora projektu

Projekt je zajimavou podnikatelskou pfileZitosti. Nalezeni investora probihd pomoci
vytipovani podnikateli, jez by o podobnou pfilezitost mohli mit zijem, nebo jiz
v minulosti podobny zadmér realizovali, ¢i hodlali zrealizovat. Ti jsou nasledn¢ osloveni
s nabidkou a pfesvédcovani na Ucasti pii realizaci. Tento proces vyznamné zavisi na siti
kontaktd.

3.15.2 Dotace

Dne 28. 11. 2012 bylo vladou CR schvaleno usneseni ¢. 867. Usneseni vymezuje nové
opera¢ni programy podpory pro obdobi 2014 - 2020. Vtomto obdobi bude
pro projekt mozZné reagovat na aktudlni vystavené vyzvy.

Oblasti Karlovarska se tykaji vyzvy regionu Severozapad [44]. Projektu se mohou
tykat vyzvy v Integrovaném regionalnim operac¢nim programu, OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost. Regionalni programy v roce 2014 — 2020 se tykaji podpory
socidlniho zacleniovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi. Maji za cil narodni
rozvojové priority. Jedna se o zlepSovani zivotniho stylu a zdravotniho stavu populace.

Spolecnou vlastnosti poskytovanych dotaci je nutnost pouziti i ¢asti vlastniho
kapitalu. Naptiklad v ramci Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v letech
2007 - 2013 byla poskytovana podpora formou systémové dotace, na kterou nebyl pravni
narok. VySe dotace vSak tvofila maximalné 50 % podil zplisobilych vydaji z celkového
rozpoctu akce, zbylych 50 % rozpoctu tvotili vlastni zdroje Zadatele.
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3.15.3 Uvér

V ptipadé 1ucelu uvéru pro rekonstrukci nemovitosti S vyuzivani pro béznou
podnikatelskou ¢innost pii vysi avéru 38.000.000, 00 K¢ a splatnosti 10 let je mozné
vyuzit urokové sazby 2,41 % p. a. Splaceni uvéru je pak anuitni a pfi fixni urokové sazbé
1 rok se vySe mési¢nich splatek vypocita na 356.673,00 K¢ [45]. Tabulka 42 ptedstavuje
provedeni vypoctu jednotlivych aspektl uvéru.

Vyse uvéru v K¢ (jistina) 38 000 000 K¢
Doba splaceni uvéru v letech 10

Pocet splatek 120

Urokova sazba banky p.a. (tj. v % ro¢ng) 2,41%
Jednorazovy poplatek v % z hodnoty uvéru (pf. schvaleni Gvéru, ptiprava dokumentace) | 1,00%
Jednorazovy poplatek v K¢ (pt. za odhad nemovitosti) 1 500 K¢
Celkem jednorazové poplatky 381 500 K¢
Mgésicni poplatek (napf. za vyuzivani a spravu tvérového uctu) 300 K¢

Pevna mésicni splatka jistiny a iroku 356 673 K¢
Celkem mésic¢ni splatka 356 973 K¢
Celkem zaplaceno za celou dobu uvéru 43218 207 K¢
Pieplaceno za celou dobu uvéru 5218207 K¢
Primérna splatka uroku mesi¢né 43 485 K¢
Primérna splatka jistiny mesic¢né 313 488 K¢

Tab. 42 Vypocet iveru

3.15.4 Venture capital

Venture capital predstavuje zplsob financovani ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu. Investor pfinasi do podnikani finance a zaroven svou odbornou pomoc
pfi vytvafeni strategie a dalSich ¢innostech, které spolecnost rozvijeji [46].
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4 ZAVER
Studie proveditelnosti prokazala realizovatelnost zdméru rekonstrukce Vodolécebného
ustavu v obci Kyselka.

Objekt Vodolécebného ustavu je vhodny k rekonstrukci, jeho poskozeni
nenarusuje moznost dalSiho uzivani objektu jako zdravotnického zatizeni v pripadé, Ze
bude podroben rekonstrukeci.

Byl stanoven marketingovy plan, jez ma ambice oslovit vyznamny podil
potencialnich klienti. Navrzena vizudlni stranka projektu zakladd na tradici mista
a dodava moderni nddech. Odhady poptavky zalozené na nazorech soucasnych odbornikti
Vv oblasti lazenstvi hovofi jasné pro inklinaci klientd k lazenské turistice, kterd do oboru
prinasi finance.

Karlovarsky kraj je mistem s nejvys$im podilem specialistt v balneoterapii v celé
Ceské republice. Vodolé¢ebnému ustavu by tak bylo umoznéno vyuzivat znalosti
a zkuSenosti kapacit oboru.

Objekt je vhodny kumisténi pracovist hydroterapie. Budova je svymi
dispozicemi piizpusobena K vyuzivani pro pozadovany ucel. Projekt si kladl za cil
vybavit zatizeni tak, aby splnovalo pozadavek moderniho zpiisobu terapie.

Rekonstrukce zatizi prostfedi v okoli objektu. Vzhledem k tomu, Ze je Kyselka
obklopena lesy a velmi blizka fece Ohti, musi byt pfi rekonstrukci kladen diraz
na zajisténi vSech opatieni k prevenci ekologického poskozeni oblasti.

Finan¢ni analyza dokazuje, ze projekt je zajimavou podnikatelskou ptilezitosti
s potencialem dalSiho rozvoje. Ten stoupa ve chvili, kdy kastavu piibyde
zrekonstruované lazenské ubytovaci zafizeni. Zaroven je mozné hovofit o prokazatelné
udrzitelnosti projektu a jeho nizké citlivosti na zmény. Rizika spojend s projektem
souvisi pfedevs§im s pribéhem stavby a zajiSténim vhodného financovani. Pro vSechna
rizika byla definovana preventivni opatieni.

Hodnoceni naklada a pfinosi, jez byla v ramci studie provedena, prokazuje, ze
projekt je jak zajimavou investi¢ni pfilezitosti, tak i vyznamnym socioekonomickym
pfinosem obci, kraji 1 statu.

Financovani projektu pfedstavuje samostatnou otazku. Vzhledem k tomu, jak
vyznamny nastroj ma v rukou drzitel studie proveditelnosti, 1ze apelovat na jeji uplatnéni
k vyhledani investora rekonstrukce. Projekt s sebou nese prestiz. Kauza byvalych 1azni
Kyselka je masivné medializovana a pro zachranu budov se priklani velka ¢ast obyvatel
zemé v ¢ele s vlivnymi osobnostmi, jez svym hlasem mohou podpofit ndvs§tévnost mista.
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Vodolécebny ustav v Kyselce nikdy neztratil svoje jméno. Piedstavuje odkaz,
ktery v lazenskych klientech vyvolava nostalgii a v osvicenych podnikatelich probouzi
touhu navazat na podnikatelskou tradici svétového véhlasu. Existuje vsSak
I celospolecensky popud k realizaci projektu, vzkiiSeni této legendy v lazenské 1é¢bé by
totiz pfineslo novou vlnu zajmu v oblasti cestovniho ruchu Ceské republiky.

Rekonstrukce Vodolécebného tustavu vSak predstavuje pouze zacatek. Lazné
disponuji fadou dalsich objekti, které je mozné nejen revitalizovat, ale i udrzet pro dalsi
generace a zahdjit novou éru tohoto véhlasného mista.

88



SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] CROSS CZECH, a.s. Logical Frame Feasibility Study. Informace pro knihovny. [Online]
[Citace: 6. 9. 2012.] http://knihovnam.nkp.cz/docs/.../27_Logicalframe_Feasibility CBA.ppt.

[2] SIEBER, Patrik. Metodicka prirucka - studie proveditelnosti. Verze 1.3. Praha: MMR, 2004.
str. 43.

[3] FIALOVA, Helena. Ekonomicky vykladovy slovnik. Praha : A plus., 2011. ISBN 978-80-
903804-5-5.

[4] UNIVERSITY, WAINE STATE. Feasibility Plan. Wayne the LaunchPad. [Online] Detroit.
2011. [Citace: 6. 9. 2012.] Dostupné z:
http://wayne.thelaunchpad.org/sites/wayne.thelaunchpad.org/files/jpec73.pdf.

[5] MOYES, Frank. a LAWRENCE, Stephen. Feasibility Plan Framework. Leeds Faculty,
Colorado. [Online] 2003. [Citace: 5. 9. 2012.] http://leeds-
faculty.colorado.edu/moyes/bplan/Plan/Feasibility/Feasibility%20Framework.pdf. University of
Colorado..

[6] VLACHANTONI, Iris.T., NTINAPOGIAS, Athanasios. a PETRIDOU, Eleni.
Implementation of effective policies for the prevention of unintentional injuries: A feasibility
study in European countries. Germany, 2013. Journal of Public Health. Sv. vol. 21, no. 1, pp.
97-107.

[7] DEMBO, Aya. FUNG, Alan S. Review and economic feasibility study of the currently
practiced new housing constructions in Ontario. ASHRAE Transactions, 2012. Sv. pp. 409.

[8] JIAYI M., JINGWU Z., XIAODONG S., RUNSHEN H. A feasibility study of multiplexing
parallel beam.May 2013, Applied Radiation and Isotopes, Volume 75, Pages 1-5. ISSN 0969-
8043.

[9] WANDI Z., MENASHI C., BRIAN L., HENRY D. I., ELKIN S., HENGJIN L., DAVID
Y. Z. Detection of Chlamydia trachomatis by Isothermal Ramification Amplification Method: a
Feasibility Study. 2002 January, J Clin Microbiol, Sv. 40, stranky 128-132.

[10] GARMATYUK, D. SCHUERGER, J. MORTON, Y.T. Feasibility study of a multi-
carrier dual-use imaging radar and communication system 2007 : EURAD, Radar Conference,
2007.

[11] KHOONG, C.M. a KU, Y.W. A holistic feasibility study framework for decision systems.
Systems, Man and Cybernetics, IEEE Transactions on. 24, 2002, 1, stranky 100-106.

[12] LEE, S. Efficiency analysis of Set-based Design with structural building information
modeling. Automation in Construction. 23,2012, 1, stranky 20-32.

[13] BENDA, J. Natural bicarbonate mineral waters in Spa treatment . Rehabilitace a Fyzikalni
Lekarstvi. 2000, Sv. 7, 4, stranky 179-193.

89



[14] MOLLER, P. Rare earth elements, yttrium and H, O, C, Sr, Nd and Pb isotope studies in
mineral waters and corresponding rocks from NW Bohemia, Czech Republic. Applied
Geochemistry. 1998, Sv. 8, 13, stranky 975-994.

[15] SPEIER, Amy R. Health tourism ina Czech health spa. Anthropology and Medicine. April
2011, Sv. 1, 18, stranky 55-66.

[16] ZAKON ¢. 20/1987 Sb., Ceské narodni rady ze dne 30. biezna 1987, o statni pamatkové
péci. In: Shirka zakonii. Praha, 1990.

[17] MLEINKOVA, Lenka. Lazeiistvi ivod do problematiky. ¥SO. [Pfednaska]. Praha, leden
20009.

[18] KAJLIK, Vladimir. Ceské lazné a lazetistvi. Vzdélavani CR. [Online] 2007. [Citace: 5. 9.
2012.] http//:-www.vzdelavanivcr.cz, e-knihovna.

[19] MLEJINKOVA, Lenka. Pfednaska TCR pro kurs CRV/SLDV. VSO. [Ptednaska]. Praha,
leden 2009.

[20] Zakon €. 164/2001 Sb. o piirodnich 1é¢ivych zdrojich, zdrojich pfirodnich mineralnich vod,
prirodnich 1é¢ebnych laznich a lazenskych mistech a 0 zmén¢ nékterych souvisejicich zakont
(lazensky zakon).In: Shirka zakonii. Praha, 2001. [Online] 2011. [Citace: 8. 9. 2012.]
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2001/sb064-01.pdf.

[21] Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 423/2001 Sb., kterou se stanovi zptisob a rozsah
hodnocenti piirodnich 1éCivych zdroji a zdroji ptirodnich mineralnich vod a dal$i podrobnosti
jejich vyuzivani, pozadavky na Zivotni prostiedi a vybaveni pfirodnich 1écebnych lazni a
nalezitosti odborného posudku o vyuzitelnosti piirodnich 1é¢ivych zdroji a klimatickych
podminek k 1é€ebnym tGceliim, prirodni mineralni vody k vyrobé balenych mineralnich vod a o
stavu zivotniho prostiedi prirodnich 1é¢ebnych 1dzni (vyhlaska o zdrojich a 1aznich). In: Shirka
zakonii. Praha, 2001.

[22] UZIS. Lazeiiska pée 2011. [Online] 2011. [Citace: 7. 9. 2011.]
http://www.uzis.cz/publikace/lazenska-pece-2011. ISBN: 978-80-7280-977-6.

[23] VOKURKA, Martina HUGO, Jan. a kol. Prakticky slovnik mediciny. 7. vyd. Praha :
Maxdorf, 2007. str. 490. ISBN 80-7345-009-7.

[24] Zakon ¢&.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani. CR. In:
Shirka zdkonu. Praha, 01.04.2012.

[25] Vyhlaska o poZzadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni
a kontaktnich pracovist domaci péce. § 120 zakona €. 372/2011 Sb. In: Shirka zdakonii 92/2012.
Praha, 2012. str. 88.

[26]. POLAKOVA, Zuzana. Lazné Kyselka. Zachraiite Lazné Kyselka. [Online] 2011. [Citace:

8.9.2012.] http://www.zachrante-lazne-kyselka.cz/administrace/soubory _ke_stazeni/
1304929011 cz_kyselka_historie_a_soucasnost_zuzana_polakova.pdf.

90



[27] OBEC KYSELKA. Zakladni udaje. Obec Kyselka. [Online] [Citace: 8. 9. 2012.]
http://www.obeckyselka.cz/zkladn%C3%AD%20%C3%B Adaje.htm.

[28] ZEMAN, Lubomir a LIPSKY, Vaclav. Lazné Kyselka. Byvaly vodolétebny ustav a vila
»Felseck™ €p.44 a ¢p. 34. [Stavebné historicky prizkum objektti]. Karlovy Vary : autor
neznamy, 2008.

[29] FABRY, Jan. Matematické modelovéni. Praha : Professional Publishing, 2011. 180 s. Sv.
1. vyd. ISBN 978-80-7431-066-9..

[30] Vyhlaska o stanoveni Indika¢niho seznamu pro lazeniskou 1é¢ebné rehabilitacni péci o
dospélé, déti a dorost. In: Shirka zdkonii ¢. 267 /2012. Praha : Tiskarna Ministerstva vnitra, p.
0.,2012. Sv. ¢astka 91. ISSN 1211-1244.

[31] CZECH TOURISM. Lazenské statistiky. http://www.czechtourism.cz/lazenstvi/lazenske-
statistiky/.

[32] SVAZ LECEBNYCH LAZNI CESKE REPUBLIKY. [Online] [Citace: 10. 2.2013.]
http://www.lecebne-lazne.cz.

[33] ROUSAR, 1vo. Projektové iizeni technologickych staveb. Praha : Grada, 2008. str. 255.
ISBN 8024726025, 9788024726021.

[34] RTS, a.s. Vypocet honorate architekta/inzenyra (technika). Stavebnistandardy.cz. [Online]
2013. [Citace: 30. 4. 2013.] http://www.stavebnistandardy.cz/doc/vypocet/vypocet_kom.htm.

[35] UZIS. Mzdy a platy. Ustav zdravomickych informaci a statistiky CR. [Onling] 2012.
[Citace: 30. 4. 2013.]
http://www.uzis.cz/category/tematicke-rady/ekonomika-financni-analyzy/mzdy-platy.

[36] RTS Data . Ceské stavebni standardy. www.stavebnistandardy.cz. [Online], 2013.

[Citace: 23. 4 2013/]

http://www.stavebnistandardy.cz/default.asp? Typ=1&ID=6&Pop=0&IDmM=6895595&Menu=C
enov%E9%20ukazatele%20ve%20stavebnictv%ED.

[37] Zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku a o zméné nékterych zakonti, (zakon o
ocenovani majetku), ve znéni pozdéjsich predpisti — pracovni Gplné znéni. [Online] In: Cenovy
vestik 1/2013. Praha, 2013. [Citace: 25. 4. 2013.]
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Cenovy-vestnik_2013-1.pdf.

[38] FSV CVUT. Technologie rekonstrukei historickych objekti. Katedra technologie staveb.
[Online] CVUT v Praze, Fakulta stavebni, 2012. [Citace: 30. 4. 2013.]
http://122ytrh.technologie.fsv.cvut.cz/get.php?id=148.

[39] TECHNICKE SLUZBY MESTA PELHRIMOVA. Technické sluzby mésta Pelhfimova.

http://www.tspe.cz/. [Online] 2013. [Citace: 29. 4. 2013.]
http://www.tspe.cz/soubory/odpadove_hospodarstvi_cenik.xls.

91



[40] Vyhlaska ¢. 344/2012 Sb. o stavu nouze v plynarenstvi a o zptisobu zajisténi
bezpecnostniho standardu dodavky plynu, Zakon ¢. 458/2000 Sb. - energeticky zikon a
souvisejici predpisy. CR. Praha. In: Shirka zdkonii 128/2012, s. 453, 01.11.2012.

[41] VELKOOBCHOD ZDRAVOTNICKY MATERIAL. Zdravotnicky Material -
Velkoobchod s.r.0. [Online] 2013. [Citace: 2. 5. 2013.] http://www.zdravotnicke-materialy.cz/.

[42] RR MORAVSKOSLEZSKO. Cost-benefit analyza. Dobrd rada. [Online] 2012. [Citace:
4.5.2013.] http://ww.rr-moravskoslezsko.cz/.

[43] MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ ODBOR RAMCE PODPORY
SPOLECENSTVI. Pravidla zpiisobilych vydajii pro programy spolufinancované ze
strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti na programové obdobi 2007 - 2013. Strukturalni-
fondy.cz. [Online] 2007. [Citace: 4. 5. 2013.]
http://99designs.com/designers?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Desi
gner+Recruitment+-
+Eastern+Europe&utm_content=Audience+Targeting+300x250&utm_creative=24094635145
&utm_target=&utm_term=&noredirect=1.

[44] REGIONALNI RADA REGIONU SOUDRZNOSTI SEVEROZAPAD. Operaéni
programy 2014 — 2020. ROP Severozapad. [Online] 2013. [Citace: 2. 5.2013.]
http://www.nuts2severozapad.cz/regionalni-rada/2014-2/operacni-programy-2014-2020.

[45] UNI CREDIT BANK CZECH REPUBLIK, a.s. Kalkulator Business uvéra. UniCredit
Bank. [Online] 2013. [Citace: 2. 5.2013/]
http://www.unicreditbank.cz/web/podnikatele/uvery/kalkulator-business-uveru.

[46] KREJSA, Pavel. Mate napad a nemate penize? Jak se hleda investor? FinExpert E15.

[Online] 2.1 2011. [Citace: 2. 5. 2013.]
http://finexpert.e15.cz/mate-napad-a-nemate-penize-jak-se-hleda-investor.

92



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Vodolécebny Ustav — KOUPEIE........cveirieecisice e ssssssns 20
Obr. 2 Vodolécebny Gistav — INNAIACE ..ottt 21
Obr. 3 Vodolétebny GIStav — KOUPEIE. ...ttt 21
Obr. 4 VOdol€Eebny UStAV 1880 ......ceueeirrceiiierseisereeineisessseiessessse st sssssssssesens 22
ODbr. 5 VOdOIEEebNY USLAV 1901 ..o 23
ODI. 6 STEOVY Graf PrOJEKIU ...ovuuerieiiecereieeietreee ettt 27
Obr. 7 a 8 Jihozapadni Strana bBUAOVY ..o 29
Obr. 9 SeverozApadni PORLEA ..o 30
Obr. 10 Jizni pistavek - v Soucasnosti VCOQ.........cccueurcrericeeneeesesescsesesessesessessesseenesees 30
Obr. 11,12 a 13 Severovychodni pohled...........ccveriereeeeeeeeeeeeesee e 30
Obr. 14 SchodiStOVA Rala..........cciiirrii e 31
ODBI. 15 SULETEN ...t 31
ODBI. 16 SULETEN ..o 31
Obr. 17 a 18 Odhalena Stropni MAIDA .........cvererureiriininiine s 31
ODI. 19,20, 21 PrVNT PAIO..c.cuiiieieiriieiseisessiss st sssssssssssssssssesses 32
ODI. 22,23, 24 POAKIOVI ..vvvireriiiiiiiiciee st bbb bbb bbb ssssssssssssesessssnsnis 32
Obr. 25 Logo Vodolécebného tistavu KySelKa ..o 46
ODbr. 26 Urceni bareV 10Za ..o ssesaes 46
Obr. 27 Hierarchie managementu ProJEKIU ... sssesssesssssssssssssssssssssnnes 48
ODI. 28 VEAENT TSIV ....euceiereerieeisetsessesseiesssessesesssese st esssss s 50
Obr. 29 Rozmisteéni pracoViSt’ V ODJEKIU ....cvuevereieieieisie e ssssss s ssssssssssssnns 81
Obr. 30 Barevné rozliSeni svislych KonstruKci v PIANU ......cccvceevieeineesensse s 56
Obr. 31 Ganttliv diagram ProJEKIU ......ccuvueeeecerereeereererene e 81

93


file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535816
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535821
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535820
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535825
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535823
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535828
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535829
file:///C:/Users/Angelina%20Jolie/Desktop/Diplomová%20práce%202013_5_5.docx%23_Toc355535840

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 Prehled hlavnich vVYStUPT STUAIC.......cvivieiiiieiieiieirsisess s sssss s sssssssssssns 24
Tab. 2 Charakteristika ODJEKIU ...........ocuuiieiriiieiseissie s 25
Tab. 3 PoZadavky Na ODJEKL ..o 26
Tab. 4 CINNOS V PLOJEKIU.evvrrerrereerasssaassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 27
Tab. 5 Rezervy CINNOSH ProjEKtU.... oo 28
Tab. 6 Prijati paCi@Nti 2011 ...t 34
Tab. 8 Odhad navstévnosti Vodolécebného tistavu Kyselka .........covvevnreenienineinieeneenns 40
Tab. 9 Lazné s pozadovanou Specializaci V CR ..o 40
Tab. 10 SWOT QNALYZA ... 42
Tab. 11 MarkEtiNZOVY IMEX ...uuveueeeeeseeseesesseessesssssssssssssssesssessssss st ssssess st sessssssesssesssesssesssssnns 44
Tab. 12 AKCEni program @ TOZPOCEL.........curuuururrereerereiesse s 45
Tab. 13 Zdravotnicky personal v oboru lazetistvi v jednotlivych krajich CR ......oooveeeeerererrrrreee. 47
Tab. 14 Profese pro fizeni projekttl ... 49
Tab. 15 Pracovnici v predinVeStiCNT TAZI ..o sssssssssssses 49
Tab. 16 Manazerské pozice VodoléCebného UStavil.......ccvueiureiniininininissseess s ssseeses 51
Tab. 17 Zdravotnicky PErSONAL ........oeireiiniieisesssessssss s ssssesses 52
TaD. 18 ODESLAVENY PIOSLOT .....vuueveseessersseesesseeseetseesseessesssesssessses bbbt ess s s bbb sess st 57
Tab. 19 Vybaveni jednotlivych PraCOVISE ... 60
Tab. 20 Celkové naklady reKONSIUKCE .......uucvuremieneeseieiseeiseessesessssssessessessssssesssesssssssssssesssssessnens 61
LI A 1T o TP 63
Tab. 22 INVeStiCNT NAKIAAY ....cuvvciiiciciciisesese bbb nsns 64
Tab. 23 Naklady primé mMateridloVeE. ..o sssssssssssssssssssssssssssssssns 65
Tab. 24 NaKIady iNVESHCNT fAZC......c.uvuueereeieiireieieieieeiesi st 68
Tab. 25 DPH neptimych neinvesticnich nAKIAAUL..........ccuiereeeineineieeseeeeeesisesiesesess s 69
Tab. 26 Naklady provozni faze a 1. roku ¢innosti - Material .........cvueeeereerereereeeneneeneseeseeseeineees 70
Tab. 27 Naklady nepiimé neinvesti¢ni pro provozni fazi a 1. rok CINNOSti.......ocerreereeererrerserienees 71
Tab. 28 DPH - nepiimé neinvestiCni NAKIAAY .........cc.cuvieirerreerieriseiiessesiessesssesssesssesssesssesssesssessens 72
Tab. 29 Vynosy v provozni fazi a 1. roCe CINNOSEL........ccvvrrrriereiriieisie s 73
Tab. 30 Vysledek a marze — INVEStICNT fAZE ........ovuvvuerrerereeeeecreee e 74
Tab. 31 Vysledek a marze — provozni faze a 1. 10K CINNOSH ....covuveerncercrceercereeeeeeeeneennes 74
Tab. 32 Cash flowW — INVESLICNT fAZE .......c.vuuieeireireieere s 75
Tab. 33 Cash flow — provozni faze a 1. rOK CINNOSH ......cuueerevreerreeierieeisesieessesisesssesssesssesssesssesssessens 75
Tab. 34 HOANOtCT UKAZALELE........coueveeeeceieiseeieesiseietesisesi s bbb 77
Tab. 35 RIZIKA PIrOJEKIU .......veciiereeiieeseis ettt sttt bbbt 79
Tab. 36 Citlivost — zvySeni naKIadi 0 10 %0 ... ssssssssssssens 80
Tab. 37 Citlivost — snizeni prijma 0 10 %0 ....overninrnininininisiesesssssesssssssssssssssss s ssssssssssssees 80
Tabh. 38 VYChodiska CBA ...t ssssss s ssssssssns 83
TaD. 39 CEIKOVE INVESTICE ...uvvvuvereesersseessersesssesssessessesssessesssessse s 83
Tab. 40 Ukazatele financni @nalyzy .........cccocceeeeeeeeinseenesieessesesssssessessessssssesssessssssssssessesssessens 84
Tab. 41 Ukazatele eKONOMICKE ANALYZY ......cuueumiurierirniineieessessesssessessessessssssesssssssssssssssessessessaees 84
Ta. 42 VYPOCEL UVETU ..vurvivciiticisisississssssssssssssssssssssssssssssss s ssesssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnns 86

94



SEZNAM GRAFU

Graf 1 Lazeniska péce déti a dorostu v roce 2011 podle IndiKaci........cocvrerveererncenerncneneneneneneens 35
Graf 2 Lazeniska péce dospélych v roce 2011 podle indikaci ........cocveeereeeeneerieencenieneneenesieineens 36
Graf 3 Predpoklad vyvoje poctu dosp€lych pacienti v lazeiiskych zafizenich..........ccccovvnrunenes 38
Graf 4 Predpoklad vyvoje poctu détskych pacientti v lazeiskych zatizenich ........c.covvreninienes 39
Graf 5 Vysledek hospodareni 1. TOK ... ssssessssssssssssessees 76
Graf 6 Vysledek hospodareni 2. TOK ... ssesssssessns 76
Graf 7 CitlivoStng @NALYZA ..o 76

95



SEZNAM PRILOH

Priloha¢. 1

Priloha ¢. 2

Priloha¢. 3

Priloha¢. 4

Piiloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢&.
Priloha ¢.
Priloha ¢&.
Piiloha ¢.
Piiloha ¢.
Priloha ¢.
Piiloha ¢.

Priloha ¢.

Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.

Piiloha ¢.

5
6

Nakres budovy Vodolécebného ustavu — pohledy z jednotlivych
svétovych stran

Sitovy diagram projektu v programu OpenProj
Soupis veskerych lazni na uzemi CR

Soupis sluzeb Vodolécebného tistavu
Pldorys — pfizemi

Pidorys — patro

Pudorys — podkrovi

Pidorys — suterén

Soupis jednotlivych polozek nakladi stavby
Marze jednotlivych produktii

Marze jednotlivych produktti — DPH
Provozni vydaje do roku 2033

Provozni pfijmy do roku 2033

Finan¢ni analyza do roku 2033 a ukazatele vypoctené programem
RR Moravskoslezsko [42]

Cash flow CBA
Finan¢ni udrzitelnost
Ekonomicka analyza a ukazatele EA

Socioekonomické naklady a ptinosy

96



PRILOHY

Priloha¢.1 Nakres budovy Vodolééebného tstavu — pohledy z jednotlivych svétovych stran
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Priloha ¢. 2

. Navrh rekonstrukce, projek.
MR L T L

Zadatek: 6.1.148:00

Konec- - 28.2.14 17:00

© Zajisténi materiahi
. 20 grii

2314500
28.2.4417:00

o 24 drif
Zadatek 2.2146:00
Konec - 28.2.14 17:00

Sitovy diagram projektu v programu OpenProj

© Zajisténi stavebnich délniki...

Trv; i
Zadatek 2.3.148:00
Konec: - 143,14 1700

Saimiotna rékonstrukee |
Tova 904 :
Zadatsk 21.3.14 8:00
Konec: 1814 17:00

Kontrola, revize:
Trvaai [ 1d dnil
Zadatek: 4.8.148:00

Konec: - 15.8 14 17:00

. Zasitovani
I Tewanil | 2d dni

Zadatek 16.5.148:00
Konec- - 12.9.14 17:00

Zadatek 22.9.14 5:00
Konec - 3.16.14 17.00

Zajisténiviybaveni
TrvARD |3 4ni ] ]
Zadatek 22.9.14 8:00
Honec:  31.10.1417.00

Zajisténi persondly
Trvani. | 20 gni
Zadatek 22.9.14 8:00
Honec:  31.10.14 17.00

Zprovoznéni zafizeni
TrvAni |5 dni
Zadatek 9.2158:00
Koneo- - 13.2 15 17:00-




Priloha¢. 3

Soupis veskerych lazni na uzemi CR

Nazev lazni Adresa www adresa
Bechyné :

Lézné Bechyng, 391 65, Bechyné E;tr?é/ /g’;""’w laznebec
Bludov LéSebné lazné Bludov, Lazeiska 572, 789 61, http:/Awww. lazne-

Bludov bludov.cz
Dubi u Teplic .

Tereziny lazng, 417 01, Dubi Tétepclzl www.lazne.tepl
FrantiSkovy .
Lazné Jiraskova 3, 351 01, Frantiskovy Lazn¢ Egg '(/:/ZWWW'franzens
Hodonin .

Lazn& Hodonin, M&tanska 140, 695 04, Hodonin Em/ é‘;""""""az”eh‘)d
Jachymov

Lécebné 1azn¢ Jachymov, T.G. Masaryka 415,
362 51, Jachymov

http://www.laznejach
ymov.cz

Janské Lazné

Statni 1écebné lazné Janské Lazné, nam. Svobody
272, 542 25, Janské Lazné

http://www.janskelaz
ne.cz

Jesenik Priessnitzovy 1é¢ebné 1azné&, Priessnitzova 299, http://Aww.priessnitz
790 03, Jesenik .Cz

Karlova

Studanka Statni 1azné Karlova Studanka, 793 24, Karlova http://www.k.studank
Studanka a.cz

Karlovy Vary Infocentrum Karlovy Vary, Lazenska 1, 360 01 .

’ ’ ’ http://classic.lany.cz

Karlovy Vary

Karvina — 5

Darkov Lazné Darkov, Csl. Armady 2954/2, 733 12, Kar-

vind — Hranice

http://classic.lany.cz

Klasterec nad
Ohri

Klasterecka kyselka, Cihlarska 627,431 51, Klas-
terec nad Ohii

http://www. muklaste
rec.cz

Klimkovice

Jodova sanatoria, 742 84, Klimkovice

http://lwww.sanatoria
-klimkovice.cz

Konstantinovy
Lazné

Lécebné 1azné Konstantinovy Lazné, 349 52,
Konstantinovy Lazné

http://www.konstanti
novy.cz

Kostelec u Zlina

Hotel Lazné, 763 14, Zlin — Kostelec

http://www.hotel-
kostelec.cz

Lazné Bélohrad

Anenskeé slatinné lazné, Lazenska 165, 507 81,
Lazné Bélohrad

http://www.belohrad.
cz

Lazné Bohdane¢

Lécebné lazn¢ Bohdane¢, Masarykovo nam. 6,
533 41, Lazné€ Bohdane¢

http:// www.llb.cz



http://www.laznebechyne.cz/
http://www.laznebechyne.cz/
http://www.lazne-bludov.cz/
http://www.lazne-bludov.cz/
http://www.lazne.teplice.cz/
http://www.lazne.teplice.cz/
http://www.franzensbad.cz/
http://www.franzensbad.cz/
http://www.laznehodonin.cz/
http://www.laznehodonin.cz/
http://www.laznejachymov.cz/
http://www.laznejachymov.cz/
http://www.janskelazne.cz/
http://www.janskelazne.cz/
http://www.priessnitz.cz/
http://www.priessnitz.cz/
http://www.k.studanka.cz/
http://www.k.studanka.cz/
http://classic.lany.cz/
http://classic.lany.cz/
http://www.muklasterec.cz/
http://www.muklasterec.cz/
http://www.sanatoria-klimkovice.cz/
http://www.sanatoria-klimkovice.cz/
http://www.konstantinovy.cz/
http://www.konstantinovy.cz/
http://www.hotel-kostelec.cz/
http://www.hotel-kostelec.cz/
http://www.belohrad.cz/
http://www.belohrad.cz/

Lazné Kundratice
— Osecna

Lazné Kundratice 134, 463 52,
Osec¢na

http://www.laznekundratice.cz

Lazné KynZvart

Détska lazenska 1é¢ebna, Lazenska
295, 354 91, Lazné Kynzvart

http://www.web.telecom.cz/dets
ka_lecebna

Lazné Libverda

Lazné Libverda, 463 62, Hejnice

http://www.lazne-libverda.cz

Lazné MSené

Lazné Msené, Lazenska 62, 411 19,
Msené — Lazné

http://www.msene.cz

Lazné Tousen

Slatinné lazn€ TousSen, Hlavni 19,
250 89, Lazné€ TouSen

http://www.slatinnelaznetousen.
cz

Lipova — lazné

Schroth, 790 61, Lipova - 1azné 248

http://www.lazne.cz

Luhacovice

Lazné€ Luhacovice, Lazenské namesti
436, 763 26, Luhacovice

http://www.lazneluhacovice.cz

Marianské Lazné

Lécebné lazné Marianské Lazné,
Masarykova 22, 353 29, Marianské
Lazné

http://www.marienbad.cz

SStr"ZSka Nova | qirnaté 14zns, 687 22, Ostrozské oo laznenovaYes.cz
es Novi Ves 664 P ' '
Podébrady Lazn¢ Podébrady, Jifiho ndmesti 39, _ i

290 33, Podebrady http://www.lazne-podebrady.cz
Slatinice

Slatinice 29, 782 42, Slatinice http://www.lazneslatinice.cz
Teplice v Cechach o . s

Lazné Teplice, Mlynska 253, 415 38, ) .

Teplice v Cechach http://www.lazneteplice.cz
Teplice

nad Beévou

Lazné Teplice nad Becvou, 753 51,
Teplice nad Becvou

http://www.ltnb.cz

379 15, Ttebon

http://www.aurora.cz,

Trebon
Www.berta.cz
Velichovky Lazné Velichovky, Jaroméiska 100, htto:/fwww.velichovky.cz
552 11, Velichovky P - y.
Velké Losiny

Lazné Velké Losiny, Lazenska 240,
788 15, Velké Losiny

http://Aww.lIvl.cz

Vraz u Pisku

Rehabilitacni lazenské sanatorium,
398 32, Vraz u Pisku

http://www.san-vraz.cz



http://www.laznekundratice.cz/
http://www.web.telecom.cz/detska_lecebna
http://www.web.telecom.cz/detska_lecebna
http://www.lazne-libverda.cz/
http://www.msene.cz/
http://www.slatinnelaznetousen.cz/
http://www.slatinnelaznetousen.cz/
http://www.lazne.cz/
http://www.lazneluhacovice.cz/
http://www.marienbad.cz/
http://www.laznenovaves.cz/
http://www.lazne-podebrady.cz/
http://www.lazneslatinice.cz/
http://www.lazneteplice.cz/
http://www.ltnb.cz/
http://www.velichovky.cz/
http://www.lvl.cz/
http://www.san-vraz.cz/

Priloha ¢. 4 Soupis sluzeb Vodolécebného ustavu

Procedura Doba aplikace Cena pro samoplatce
Vstupni vySeti‘eni 30 min 600 K¢
Kontrolni vySetieni 15 min 210 K¢
Vystupni vySetieni 20 min 480 K¢
Konzultace 15 min 190 K¢
Fyzioterapie 30 min. 300 K¢
Fyzioterapie 60 min. 500 K¢
Uhlicity zabal 30 min. 150 K¢
Inhalace 15 min 100 K¢
Klasicka masaz - ¢asteéna 25 min. 180 K¢
Klasicka masaz - celkova 50 min. 320 K&
Individudlni  rehabilitacni  1é¢ebné | 25 min 310 K¢
cviceni

Skupinové  rehabilitaéni  1é¢ebné | 25 min 95 K¢
cviceni

Celotélova viiiva perlickova koupel 30 min. 250 K¢
Viiiva koupel na dolni koncetiny 15 min. 150 K¢
Vitiva koupel 20 min. 320 K¢
Stiidava nozni Slapaci lazen 15 min. 40 K¢
Perlickova koupel 20 min. 320 K¢
Perlickova koupel s bylinnym olejem | 20 min. 370 K&
Perlickova koupel se soli z mrtvého | 20 min. 400 K¢
mofte s bylinkami

Perlickova koupel s jodobromovou | 20 min. 350 K¢
soli

Kneipova koupel dolnich koncetin 10 min. 80 K¢
Raselinovy obklad maly 20 min 280 K¢
Raselinovy obklad velky 20 min 450 K¢
Raselinovy zabal ptirodni slatina 20 min 480 K¢
Plynové injekce - 110 K¢
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Piiloha €. 9 Soupis jednotlivych polozek nakladi stavby

Svislé konstrukce

Ztizeni bednéni sloupti

Odstranéni bednéni sloupt

Vyztuz sloupti betonaiskou oceli

Pricky cihelnych keramickych blokti

Pricky cihelné

Celosklenéna zéasténa pevnymi dily

Zidky atikové, parapetni, schodistové a zabradelni ze

Ziizeni bednéni zidek atikovych, parapetnich, schodistovych a zabradelnich plnosténnych
Odstranéni bednéni zidek atikovych, parapetnich, schodistovych a zabradelnich plnosténnych

Vodorovné konstrukce

Stropy deskové

Zfizeni bednéni stropti deskovych

Odstranéni bednéni stropti deskovych

Ztizeni podpérné konstrukce stropti

Odstranéni podpémé konstrukce stroptl

Vyztuz stropii betonarskou oceli

Nosniky

Zfizeni bednéni nosniktl bez podpémé konstrukce
Odstranéni bednéni nosnikti bez podpérné konstrukce
Zfizeni podpémé konstrukce nosniktl

Odstranéni podpémé konstrukce nosnikl

Vyztuz nosnik, volnych tramil nebo pravlakii volnych trami betonatskou oceli
Schodistova konstrukce a rampa

Vyztuz schodistové konstrukce a rampy betonarskou oceli
Ztizeni bednéni podest schodist’ a ramp piimocarych
Odstranéni bednéni podest schodist’ a ramp piimocarych
Zfizeni bednéni stupiti pfimocarych schodist’

Odstranéni bednéni stupiiti piimocarych schodist’

Upravy povrchu

Vnitini omitka stropti rovnych vapenna ze suchych smési stukova

Vnitini omitka zdiva vapenocementova ze suchych smési hladka

Vnitini omitka zdiva vapenocementova ze suchych smési stukova

KZS stén budov se silikonovou stérkovou omitkou deskami z polystyrénu EPS
PZS stén fasady budov

Vyztuz mazanin svafovanymi sitémi Kari

Potér anhydritovy samonivelacni

Cementova dekorativni stérka

Pritézovaci vrstva oblazkového kameniva - kacirek - ve skladbé stiechy S1

Ostatni konstrukce a prace

Poklop Sachtovy

Vypln dilatacnich spar z pénového polystyrénu
Montaz leseni fadového trubkového tézkého
Priplatek k leSeni fadovému trubkovému tézkému



Demontaz leseni fadového trubkového t€zkého
Cisténi budovy mytim vngjsich ploch oken a dveid
Vycisténi budovy

Osazovani kovovych poklopt s ramy

Piesun hmot HSV
Ptesun hmot pro budovy monolitické vysky do 12 m

Izolace proti vodé

Nétér penetracni

Hydroizolaéni elastomericky modifikovany pas - ochrana proti radonu

Provedeni izolace proti zemni vlhkosti vodorovné za studena natérem penetracnim

Provedeni izolace proti zemni vlhkosti svislé za studena natérem penetra¢nim

Provedeni izolace proti zemni vlhkosti pasy pfitavenim vodorovné NAIP

Provedeni izolace proti zemni vlhkosti pasy pfitavenim svislé NAIP

Izolace proti vodé za studena vodorovné tésnici zivicnou dvouslozkovou stérkou - oSetfeni pracovnich spar styku
betonovych konstrukci

Izolace proti vodé za studena svislé tésnici Zivicnou dvouslozkovou stérkou - oSetfeni pracovnich spar styku
betonovych konstrukci

Hydroizolaéni stérka

Pfesun hmot pro izolace proti vodé, vlhkosti a plyniim v objektech do 12 m

Povlakové krytiny

Geotextilie

Provedeni povlakové krytiny plochych stfech montaze

Bitumenova parozabrana

Stiesni krytina izolacni stfesni folie - kompletni provedeni, - s vytazenim na atiky
Pfesun hmot pro krytiny povlakové v objektech do 12 m

Izolace tepelné

Deska z pénového polystyrenu

Deska z extrudovaného polystyrénu

Deska polystyrénova pro snizeni krocejového hluku

Pések okrajovy z napénovaného polyethylenu

Montaz izolace tepelné podlah volné kladenymi rohoZemi, pasy, dilci, deskami
Montaz izolace tepelné podlah volné kladenymi okrajovymi pasky

Montaz izolace tepelné stén a zakladi lepenim bodové rohoZi, pasu, dilci, desek
Montéz izolace tepelné stfech plochych lepené za studena 1 vrstva rohozi, pasu, dilct, desek
Izolace tepelné podlah, stropti vrchem a strech piekryti PE folii

Piesun hmot pro izolace tepelné v objektech do 12 m

Konstrukce montované

Dviika revizni s automatickym zdmkem

Montaz reviznich klapek

Dodavka a montaz 2 squashovych kurtll, komplexni dodavka
Pfesun hmot pro sadrokartonové konstrukce v objektech do 12 m

Konstrukce klempiiské

Veétraci dérovany plech Zn

Stiesni prvky Zn-Ti

Lemovani Pz trub, konzol a drzaki hladka krytina , Lemovani potrubi hranatého
Oplechovani parapet(

Pasek z poplastovaného plechu

Hékova atikova okapnice z poplastovaného plechu

Oplechovani fims

Zlaby s okapnici z poplastovaného plechu

Presun hmot pro konstrukce klempiiské v objektech vdo 12 m

Konstrukce truhlaiské
Deska parapetni dfevottiskova vnitini
Dvefte dievéné hladkeé pIné , Dvere dievéné hladké pIné laminované



Sanitamni piicka - kompletni provedeni
Umyvadlova deska
Presun hmot pro konstrukce truhlarské v objektech vdo 12 m

Konstrukce zamecnické

Okno hlinikové pevné zasklené

Montaz a dodavka zéabradli

Montaz a dodavka zabradli schodistového z profilové oceli

Montaz a dodavka stie$niho vylezu se schody

Montaz a dodavka anténniho stozaru

Montaz, vyroba a dodavka zamecnickych konstrukci

Montéaz a dodavka hlinikové Zaluzie horizontalni do oken - oznaceni v pohledech 9
Pfesun hmot pro zdmecnické konstrukce v objektech vdo 12 m

Podlahy z dlazdic

Sokl keramicky

Dlazdice keramické

Montaz obkladi stupnic z dlazdic keramickych flexibilni Iepidlo § do 300 mm

Montaz obkladd podstupnic z dlazdic hladkych keramickych flexibilni lepidlo v do 200 mm
Montaz sokliki z dlazdic keramickych rovnych flexibilni lepidlo v do 90 mm

Montaz podlah keramickych reznych hladkych lepenych disperznim lepidlem do 9 ks/m2
Montaz podlah keramickych reznych hladkych lepenych disperznim lepidlem do 12 ks/m2
Priplatek k montaz podlah keramickych za plochu do 5 m2

Priplatek k montaz podlah keramickych za sparovani tmelem dvouslozkovym

Podlahy penetrace podkladu

Presun hmot pro podlahy z dlazdic v objektech v do 12 m

Podlahy povlakové
PVC podlahovina, Lepeni obvodovych sokliki nebo list z PVC fezanych
Presun hmot pro podlahy povlakové v objektech vdo 12 m

Obklady keramické

Obkladacky keramické

Montaz obkladl vnitinich keramickych hladkych do 12 ks/m2 lepenych flexibilnim lepidlem
Priplatek k montazi obkladti vnitfnich keramickych hladkych za plochu do 10 m2

Plastové profily rohové lepené flexibilnim lepidlem

Plastové profily ukoncovaci lepené flexibilnim lepidlem

Pesun hmot pro obklady keramické v objektech do 12 m

Natéry
Natéry syntetické omitek

Malby
Malby smési tekuté disperzni bilé otéruvzdomé dvojnasobné s penetraci v mistnostech do 3,8 m

Technické vybaveni budov

Protipozarni utésnéni

Revizni dvitka a klapky - kompletni dodavka véetné montaze
Vystrazné a bezpecnostni tabulky pozami ochrany celkem
Hasici piistroj praskovy PG 6 Hi, Hasici pfistroj vodni V 6 Hi

Izolace tepelné

Termoizola¢ni trubice s ALZ folii

Izolacni trubice

Rezané potrubni pouzdro z kamenné viny s ALS folii
Izola¢ni pouzdra navlekova

Izolaéni trubice ze syntetického kaucuku

Vnitini kanalizace
Potrubi kanaliza¢ni tlakové



Kondenzac¢ni sifon

Zéapachova uzavérka

Potrubi kanaliza¢ni plastové svodné
Vyvedeni a upevnéni odpadnich vypustek
Zlab betonovy odvodiovaci

Zéapachovy uzavér

Pororost pozinkovany svorkovy pro odtokovy zlab
Potrubni priichodka

Vpust’ podlahova se svislym odtokem
Odtokovy sprchovy Zlabek sténovy
Hlavice ventilacni polypropylen

Zkouska tésnosti potrubi kanalizace vodou
Pozarmné ochranna manzeta

Kulovy kohout

Vnitini vodovod

Mezipiirubova uzaviraci klapka

Vyvazovaci ventil, Termostaticky samoc¢inny sméSovaci ventil
Mechanicky filtr ptirubovy, Automaticky filtr
Termostaticky cirkulacni ventil

Expanzni nadoba

Redukeni ventil piirubovy

Protect oddelovac

Manometr, Teplomér

Hydrantovy systém

Pancéf tlak. hadice s nerez. opletenim

Potrubi vodovodni

Prirubové koleno Q 90°, Piirubovy prechod
Mezikrouzek se zavitovym vystupem

Piirubova trouba litinova

Prirubova tvarovka s odbockou , Montazni vlozka ptirubova, Klapka ptirubova zpétna
Nasténka pro vytokovy ventil , Nasténka pro baterii
Kohout plnici nebo vypoustéci

Ventil zpétny, Ventil zavitovy pojistny rohovy
Kohout kulovy ptimy

Protipozami manZeta na potrubi

Vodomér

Zkouska tésnosti vodovodniho potrubi zavitového
Proplach a dezinfekce vodovodniho potrubi
Nastaveni vyvazovacich ventilii odbornou firmou
Montaz ptirubové vodomeéme sestavy

Strojni vybaveni
Cerpadlo ponomé kalové , Cirkulac¢ni ¢erpadlo teplé vody

Zarizovaci predméty

Zapachova uzavérka sprchovych van s kulovym kloubem na

Sifon umyvadlovy chrom

Vanova vypoustéci a pfepadova souprava

Baterie stojankova umyvadlova , Samouzaviraci umyvadlova baterie stojankova

Téleso pro podomitkovou montaz sprchové baterie

Baterie podomitkova , Baterie nasténna sprchova , Baterie nasténna diezova , Baterie nasténna nad vylevku , Baterie
nasténna vanova

Sprchovy komplet s drzakem sprchy , Sprchovy komplet s tyci

Kolinko pro piipojeni sprchové hadice

Homi sprcha hlavova , Homi sprcha hlavova vandaluvzdoma , Piivalova sprcha (chrlic)
Baterie podomitkova sprchova pro chrli¢

Splachova¢ nadrzkovy plastovy vysokopolozeny

Klozet keramicky zavésny s hlubokym splachovanim odpad vodorovny

Klozet keramicky zavésny zdravotni s hlubokym splachovanim odpad vodorovny
Pisoarovy zachodek automaticky s radarovym splachova¢em



Umyvadlo keramické ptipevnéné na sténu , Umyvadlo keramické pod desku , Umyvatko keramické sténové
Vana bez armatur vytokovych ocelova smaltovana

Vanicka sprchova akrylatova obdélnikova , Zasténa sprchova

Ventil rohovy s filtrem bez ptipojovaci trubicky

Montazni prvek pro zavésné wc

Ustiedni topeni

Kompaktni pfedavaci stanice , Montaz kompaktniho modulu
Zasobnikovy ohfiva¢ teplé vody

Expanzni automat

Rozd¢lovag a sbérac¢ topné vody

Trubkova hrdla

Montaz + dodavka orientacnich stitki

Teplovodni cirkulacni cerpadla

Montéaz ob&hovych ¢erpadel

Montaz trojcestné smeéSovaci armatury

Elektronicky mefic tepla , Ultrazvukovy méfic tepla , Montaz méfic tepla
Rozvody potrubi , Potrubi

Odvzdusnovaci nadobky z trubek

Zkousky tésnosti potrubi , Zkousky tésnosti potrubi
Upevnéni potrubi

Armatury

Kulovy kohout

Filtr zavitovy, Filtr ptirubovy

Bezpiirubova uzaviraci klapka

Ventily uzaviraci ptirubové , Zpétna klapka zavitova
Mont4z armatur

Ventily

Kohouty plnici a vypoustéci

Teploméry , Montaz teplomérd, Tlakomery , Navarky
Natery

Izolace , Montaz tepelné izolace

Strojovny
Obéhové Cerpadlo , Montaz Cerpadel , Elektronicky méfic tepla, Kabel

Rozvody potrubi

Potrubi z trubek zavitovych ocelovych bezesvych, Potrubi z trubek hladkych ocelovych bezeSvych
Zhotoveni trubkovych prechodil, Odvzdusnovaci nadobky z trubek ocelovych

Zkousky tésnosti potrubi z trubek ocel. zavitovych , Zkousky tésnosti potrubi z trubek ocel. hladkych
Manzety prostupové pro trubky

Pozami prachodky

Potrubi z trubek médénych

Prechod ocel-méd’

Zkousky tésnosti potrubi, Upevnéni potrubi

Armatury

Montaz armatur ptirubovych se dvéma piirubami

Uzaviraci bezptirubova klapka

Prirubovy spoj

Montaz armatur

Ventily odvzdusiovaci

Filtr zavitovy

Kulovy kohout plnopritokovy

Universalni sefizovaci ventil s moznosti vypousténi

Svomé Sroubeni pro médéné trubky, Opérna pouzdra pro médéné trubky
Raditorovy ventil, Radiatorové Sroubeni uzaviranim - 3/8" - piimé
Plnici a vypoustéci armatura pro Sroubeni

Termostaticka hlavice , Pojistka proti odcizeni hlavic

Sroubeni

Teplomér , Montaz teplomeérti, Tlakomér diferencni



Ochrané jimky se zavitem
Navarky, Montaz navarka

Otopna télesa

Otopna ocelova deskova télesa

Montaz otopnych deskovych téles

Otopna télesa trubkova se spodnim stfedovym piipojenim
Montaz trubkovych teles

El topné téleso s integr. regulatorem teploty

Podlahové konvektory

Sada pro vyskové nastaveni vany

Izolace
Izolace tepelné pro potrubi v podhledu - tloust’ka dle normy
Montaz tepelné izolace

Natéry

Natéry syntetické potrubi

Elektrorozvody

Elektromérovy rozvadéc plastovy

Osazeni do vyklenku ve sténé

Hlavni jisti¢

Meéfici transforméator

Oceloplechovy rozvadéc skiinovy

Krabice rozvodna , Pistrojova krabice, Krabice univerzalni

Ekvipotencialni piipojnice

Trubka elektroinstalaéni

Kabelovy Zlab , Vodi¢ jednozilovy izolace , Kabel silovy izolace , Kabel bezhalogenovy

Stitira stiedni , Sitira lehka , UTP, Kabel JYTY , Kabel JE-Y(St)Y , Samoregula¢ni topny kabel , Sada spojka +
koncovka k samoregulacnim kabeliim, Ukonceni vodi¢i v rozvadéci

Montaz rozvadéct do 100 kg

Montaz rozvadéch skiinovych

1-pél. vypinac, Sériovy piepina¢ , Stiidavy piepinaé¢ , Kiizovy piepina¢, Spina¢ automaticky se snimacem pohybu,
Ramecek pro piistroje [P44 s tésnici manzetou

Ovladac zapinaci , Sériovy ptepinac , Kryt piistroje , Ramecek , Spina¢ 3-polovy, nasténny do vlhka , Zasuvka
Multifukéni ¢asové relé, pod vypinad

Svitidlo zarovkové , Svitidlo zafivk. listové , Stolni lampa , Osvétlovaci LED/RGB lista , Nouzové svitidlo
zafivkoveé

Osousec rukou

Zemnici svorka , Cu paska, Al drat , Ocelovy drat pozinkovany , Ocelovy pasek Fe

Podpéra do zdi i dfeva, Podpéra na ploché strechy

Swvorka hromosvodni SU univerzalni, nerez, Svorka na okapové roury , Svorka pfipojovaci SP

Me¢feni zemnici sité

Celkova prohlidka rozvodt s vyhotovenim revizni zpravy pres 500 do 1.000 tis K¢

Montaz a zap. ventilator

Koordinace postupu praci s ostatnimi profesemi

Stavebni vypomoci - sekani drazek, vrtani otvorti, apod.

Podruzny material - 5% z materialu

Slaboproudé rozvody

Krabice odboc¢na krabice univerzalni , krabice rozvodna

Trubka elektroinstala¢ni, kabelovy Zlab

Vodi¢ jednozilovy izolace, ukonceni vodicti

Kabel silovy izolace PVC, kabel bezhalog., ohniodolny, kabel sdélovaci , UTP Cat. , kabel koaxialni
Barevna graficka dotykova klavesnice

Akumulétor, zalozni akumulator , adresovatelna Ustiedna, adresovatelny optickokoutovy detektor véetné patice
Vnitini siréna pozami signalizace

Funkéni zkouska EPS, programovani

Proméfeni UTP segmentu, zapojeni UTP kabelu zafezanim

Zasuvka Cat. Se UTP

Maska nosné pro 2 komunikacni zasuvky



Kryt komunikacni zasuvky

File server

PC kancelat, PC ordinace

UPS pro PC

Switch 24 port, Router, instalace, konfigurace

Cemobild laserova tiskama, barevna laserova tiskarna

Patch kabel , telefonni ustfedna

Karta vstupii

Telefon systémovy, telefon digitalni s LCD, bezdratovy telefon, telefon analogovy, dveini telefon
Software — zdravotnictvi, instalace a konfigurace SW kamer, Konfigurace SW systému, zaskoleni
Celkova prohlidka rozvodl s vyhotovenim revizni zpravy pies 500 do 1.000 tis K¢, priplatek k cené za kazdych
dalsich 500 tis. K¢

Koordinace postupu praci s ostatnimi profesemi

Stavebni vypomoci - sekani drazek, vrtani otvord, apod.

Podruzny material - 5% z materialu

Plyn

Potrubi

Potrubi ocelové zavitové, Redukce zhotovena kovanim , Chranicka

Pripojka k plynoméru spojované na zavit bez ochozu, Rozpérka piipojek plynoméru
Pripojka plynovodni ocelova zavitova ¢ema bezeSva spojovand na zavit bézna
Navareni odbocky na potrubi plynovodni

Armatury

Kohout kulovy piimy

Dvocestny sedlovy el.mg. ventil plynovy s elastickym tésnénim, pfimy, bez proudu uzavien

Typova skiin pro umisténi OPZ do niky v¢. vybaveni - instal. ram, pfimocinny regulator tlaku plynu ovladany
pruzinou, vstupni tlak 05-5bar, vystup. tlak 20mba, pritok 0-25m3/hod, flexi trubky na vstupu a vystupu

Ostatni

Odvzdusnéni potrubi plynoinstalace, Tlakova zkouska plynovodu vnitiniho
Revize vnitiniho plynovodu, Revize zafizeni plynoinstalace

Uvedeni plynovych zatizeni do provozu

Dopliikové konstrukce-podpéry, konzoly, uchyceni

Piesun hmot pro vnitini plynovod v objektech do 12 m

Natéry syntetické

Klimatizace

Vnitini klimatizaéni jednotka nasténna v¢. infraovladani, bez cerpadla

Vngj8i kondenzacni jednotka

Konzola pod vnéjsi jednotku

Montazni material

Médéné propojovaci potrubi ve. piisluSenstvi

Zavésovy systém, spojovaci material, tésnici material, ocel profilova, otvory do potrubi, tmel, samolepici paska,
zaves s objimkou, spojka vnitini SV, Paska QIP

Vodovodni pripojky

Poplatek za skladku - zemina

Priplatek za ztizeni vykopavky v blizkosti podzemniho vedeni

Separace nadmémeé velkych kusti (nad 100 mm) z vykopku

Hloubeni ryh § do 2000 mm v hominé tf. 3 objemu do 100 m3

Svislé pfemisténi vykopku z hominy tf. 1 az4 hl vykopu do 2,5 m

Vodorovné premisténi do 10000 m vykopku z hominy tf. 1 az4

Priplatek k vodorovnému premisténi vykopku z hominy tf. 1 az 4 ZKD 1000 m ptes 10000 m
Nakladani vykopku z homin tf. 1 az4 do 100 m3

Zasyp jam, Sachet ryh nebo kolem objektli sypaninou se zhutnénim

Obsyp potrubi bez prohozeni sypaniny z hornin tf. 1 az4 ulozenym do 3 m od kraje vykopu

Trubni vedeni
Loze pod potrubi otevieny vykop ze stérkopisku
Podkladni bloky z betonu prostého t. C 12/15 otevieny vykop



Bednéni podkladnich blokti otevieny vykop

Stérkopisek frakce 0-16

Zemni souprava teleskopicka

Pfirubovy spoj jistény proti posunu, Pfirubova F tvarovka, Piirubova T tvarovka, PHrubova trubka
Sroubovaci kotvici piiruba

Potrubi

EN koleno pifir. s hrdlem a patkou

Vytez nebo vysek na potrubi z trub litinovych tlakovych

Montaz potrubi z trub litinovych hrdlovych s integrovanym tésnénim otevieny vykop
Montaz litinovych tvarovek jednoosych piirubovych otevieny vykop

Kanaliza¢ni potrubi z tvrdého PVC

Montaz vodovodnich Soupatek otevieny vykop

Tlakova zkouska vodovodniho potrubi

Proplach a desinfekce vodovodniho potrubi

Pfesun hmot pro trubni vedeni z trub litinovych otevieny vykop

Zdravotnické vybaveni

Vysetiovaci lehatko, umyvadlo, diez, nabytek, zidle pro pacienta, skiin na 1éCivé piipravky, stolky na pfistroje
anastroje, skiin na nastroje a pomtcky, chladnicka, tonometr, fonendoskop, teplomér Iékaisky, osobni vaha,
vyskomeér, pomicky a 1é¢ivé pripravky pro KPR, sterilizator, lokalni svitidlo vySetfovaci
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Marze jednotlivych produktii

Piehled -
vynost MARZE
rodukti
(bezDPH) | P
Vstupni 96%
vySetfeni 38087 | 38609 | 38087 | 38609 | 38087 | 38609 | 38087 | 38609 | 38087 | 38609 | 38087 | 38609 | 38087
Kontrolni
e 95%
vySetfeni 15887 | 16252 | 15887 | 16252 | 15887 | 16252 | 15887 | 16252 | 15887 | 16252 | 15887 | 16252 | 15887
Vystupni
ystupr 98%
vySetfeni 30470 | 30887 | 30470 | 30887 | 30470 | 30887 | 30470 | 30887 | 30470 | 30887 | 30470 | 30887 | 30470
Konzultace
o 100%
lékate 10739 | 11070 | 10739 | 11070 | 10739 | 11070 | 10739 | 11070 | 10739 | 11070 | 10739 | 11070 | 10739
Fyzioterapie 99% 349 365 349 365 349 365 349 365 349 365 349 365 349
30 min 043 739 043 739 043 739 043 739 043 739 043 739 043
Fyzioterapie
yzioterap 100%
60 min 33478 | 34783 | 33478 | 34783 | 33478 | 34783 | 33478 | 34783 | 33478 | 34783 | 33478 | 34783 | 33478
hligity
hlicity 69%
z4bal 3261 3522 3261 3522 3261 3522 3261 3522 3261 3522 3261 3522 3261
109 110 109 110 109 110 109 110 109 110 109 110 109
0,
Inhalace 66% 565 435 565 435 565 435 565 435 565 435 565 435 565
Masaz -
e %o s 94%
CasteCna 42730 | 46957 | 42730 | 46957 | 42730 | 46957 | 42730 | 46957 | 42730 | 46957 | 42730 | 46957 | 42730
Masaz -
. 93%
celkova 20035 | 20591 | 20035 | 20591 | 20035 | 20591 | 20035 | 20591 | 20035 | 20591 | 20035 | 20591 | 20035
Individualni
.. 98%
rehabilitace 15635 | 16174 | 15635 | 16174 | 15635 | 16174 | 15635 | 16174 | 15635 | 16174 | 15635 | 16174 | 15635
Skupinova
p 94%
rehabilitace 56835 | 57000 | 56835 | 57000 | 56835 | 57000 | 56835 | 57000 | 56835 | 57000 | 56835 | 57000 | 56835
Celotélova
95%
koupel 29130 | 30435 | 29130 | 30435 | 29130 | 30435 | 29130 | 30435 | 29130 | 30435 | 29130 | 30435 | 29130
Vifiva
96%
koupel DK 15652 | 16304 | 15652 | 16304 | 15652 | 16304 | 15652 | 16304 | 15652 | 16304 | 15652 | 16304 | 15652
Vitiva
K 98%
oupel 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643
Nozni
Slapaci 94%
ldzen 6 609 6 957 6 609 6 957 6 609 6 957 6 609 6 957 6609 6 957 6 609 6 957 6 609
Perlickova
99%
koupel 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643 | 18922 | 18643
Perli¢ckova
koupel + 97%
olej 3861 4504 3861 4504 3861 4504 3861 4504 3861 4504 3861 4504 3861
Perlickova
koupel + sul 96%
m.m. 2435 2783 2435 2783 2435 2783 2435 2783 2435 2783 2435 2783 2435
Perlickova
koupel +
Koup 93%
jodobrom.
stl 182 2130 1826 2130 1826 2130 182 2130 1826 2130 1826 2130 1826
Kneipova
P 97%
koupel DK 229 2435 229 2435 2296 2435 229 2435 2296 2435 229 2435 229
Raselinovy
Y 88%
obklad maly 4383 4870 4383 4870 4383 4870 4383 4870 4383 4870 4383 4870 4383
Raselinovy
obklad 87%
velky 4696 5478 4696 5478 4696 5478 4696 5478 4 696 5478 469 5478 4696
Raselinovy
aselnovy 76%
z4bal 10017 | 10435 | 10017 | 10435 | 10017 | 10435 | 10017 | 10435 | 10017 | 10435 | 10017 | 10435 | 10017
Plynové
oy 58%
injekce 287 383 287 383 287 383 287 383 287 383 287 383 287




Priloha ¢. 11

Marze jednotlivych produktt - DPH

Vypocet odvodu DPH na vystupu

Popis Sazba 126 | 131 | 126 126 | 131

produktu DPH | soutet | 637 | 486 | 637 | 131486 | 637 | 486 | 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637 | 131486 | 126637

Vstupni 11

vySetfeni 15% 504 | 5713 | 5791 | 5713 5791 | 5713 | 5791 5713 5791 5713 5791 5713 5791 5713

Kontrolni

vySetfeni 15% 4821 | 2383 | 2438 | 2383 2438 | 2383 | 2438 2383 2438 2383 2438 2383 2438 2383

Vystupni

vySetteni 15% 9203 | 4570 | 4633 | 4570 | 4633 | 4570 | 4633 4570 | 4633 4570 4633 4570 | 4633 4570

Konzultace

1ékate 15% 3271 | 1611| 1660 | 1611 1660 | 1611 | 1660 1611 1 660 1611 1660 1611 1 660 1611

Fyzioterapie 107 54| 52 52| 54

30 min 15% 217 | 52357 | 861| 357| 54861 | 357| 861 | 52357 | 54861 | 52357 | 54861 | 52357 | 54861 | 52357

Fyzioterapie 10

60 min 15% 239 | 5022| 5217 | 5022 5217 | 5022 | 5217 5022 5217 5022 5217 5022 5217 5022

Uhligity

zabal 15% 1017 489 | 528 | 489 528 | 489 | 528 489 528 489 528 489 528 489
33 16 16 16 16

Inhalace 15% 000 | 16435 | 565| 435| 16565| 435| 565 | 16435 | 16565 | 16435 | 16565| 16435 | 16565 | 16435

Masaz - 13

Caste¢nd 15% 453 | 6410 | 7043 | 6410 7043 | 6410 | 7043 6 410 7043 6 410 7043 6410 | 7043 6 410

Masaz -

celkova 15% 6094 | 3005| 3089 | 3005 3089 | 3005 | 3089 3005 | 3089 3005 3089 3005 | 3089 3005

Individualni

rehabilitace 15% 4771 | 2345| 2426 | 2345 2426 | 2345 | 2426 2345 2426 2345 2 426 2345 2426 2345

Skupinova 17

rehabilitace | 15% 075 | 8525 | 8550 | 8525| 8550 | 8525 | 8550 | 8525| 8550 | 8525 8550 | 8525 | 8550 | 8525

Celotélova

koupel 15% 8935 | 4370 | 4565| 4370 | 4565 | 4370 | 4565 4370 | 4565 4370 4565 4370 | 4565 4370

Vifiva

koupel DK 15% 4793 | 2348 | 2446 | 2348 2446 | 2348 | 2446 2348 2446 2348 2446 2348 2446 2348

Vifiva

koupel 15% 5635 | 2797 | 2838 | 2797 2838 | 2797 | 2838 2797 2838 2797 2838 2797 2838 2797

Nozni §lapa-

ci lazen 15% 2035 991 | 1043 | 991 1043 | 991 | 1043 991 1043 901 1043 991 1043 991

Perli¢kova

koupel 15% 5635 | 2797 | 2838 | 2797 2838 | 2797 | 2838 2797 2838 2797 2838 2797 2838 2797

Perlickova

koupel + olej | 15% 1255 579 | 676| 579 676 | 579 | 676 579 676 579 676 579 676 579

Perlickova

koupel + sil

m.m. 15% 783 365| 417 365 417 | 365 | 417 365 417 365 417 365 417 365

Perlickova

koupel +

jodobrom.

sul 15% 593 274 | 320| 274 320 | 274| 320 274 320 274 320 274 320 274

Kneipova

koupel DK 15% 710 344 | 365| 344 365 | 344 | 365 344 365 344 365 344 365 344

Raselinovy

obklad maly | 15% 1388 657 | 730| 657 730 | 657 | 730 657 730 657 730 657 730 657

Raselinovy

obklad velky | 15% 1526 704| 82| 704 822| 704| 822 704 822 704 822 704 822 704

Raselinovy

zabal 15% 3068 | 1503 | 1565| 1503 1565 | 1503 | 1565 1503 1565 1503 1565 1503 1565 1503

Plynové

injekce 15% 100 43| 57| 43 57| 43| 57 43 57 43 57 43 57 43

Pacienti

hrazeni ze

ZP 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

Provozni vydaje v tis. Ké

Provozni vydaje do roku 2033

HULOVA VARIANTA 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2025 2030 201 2032 2033

Osgbal vz 1407, . og 0 o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
Mastertal 3 suroving o 0. q o4 og o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
Energle o 0. q o4 og a4 o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
hgemne o 0. q o4 og - o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
Cipravy a udrtovanl n, 0. 0.4 0 0q a4 04 o o oy o i .y L ] o, 0, o o 0q
Ostatnl suzty 155, 0. 0.4 0 0q o o oy o i .y L ] o, 0, o o 0q
Reimesice n, 0. 0.4 0 0q 04 o o oy o i .y L ] o, 0, o o 0q
P na vatapu 20 0. 0.4 0 0q o o oy o i .y L ] o, 0, o o 0q
Odvod DFH 7 0. 0.4 0 0q 04 o o oy o i .y L ] o, 0, o o 0q
CELKEM 15890 0.1 0, 0, 0, o4 o o [T [ [ (1 0, 0. 0] 0 0.4 0.1 0, 9,

INVESTICHI VARIANTA 2014 2015 2018 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2025 2030 20 2032 2033
Csabnl vida £ 138, £ 13501 31350 ERES: 3135 31354 31354 31236 3135 5126 g3 51361 5126, £ 136, E E135, £ 135, 21350 31354 ERESR
Material 3 suroving 2552 2552 25520 25520 2552 3ss2 35524 3552 3552 3552 3e52 35520 3552, 3552, 2552, 2552 2552 2552 2552
Energle S 202, a0z 03 g o3 g 03 03 2034 203 2030 2039 a1z 203, a0z, a0z, 202, g a0z 03
Ngemne: I, . og 0 o4 a4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
Opravy a udrzovanl I, . og 0 o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
Ostatnl szt 643, 43,1 sa 43, 43 434 g43. 430 430 543, 543, 543 543, 642, 43, ez g4z 43
Femestce I, . og 0 o4 o4 og o o og o o o ] o, 0, o o og
DPH na vatapu 21, 214 214 20 20,4 204 204 204 204 209 200 a4 0.9 a0, a0, 20, 21, 20,0 219 204
Odvod DFH 214, 214, 2144 2144 214, 2140 2140 214 214, 214 214, 214, 214, 214 2144
CELKEM 134580 134880  134s8 13 428, 13 423, 134880  134sad  134eaq  134eaq 13468 13 468, 13 488, 13 488, 13 488, 134g80 134860 134880 134880 1346

ROZDILOVA VARIANTA 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2025 2030 201 2032 2033
CELKEM 11730 134880 13488 13 428, 13 423, 134880  134sad  134eaq  134eaq 13468 13468 13 488, 13 488, 13 488, 134g80 134860 134880 134880 1346 13 458,
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Provozni piijmy do roku 2033

Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

Provozni pfijmy v tis. Ké

MULOVA VARIANTA 2014 215 e 27 e 013 2020 2021 022 2023 2024 2025 2025 2027 2028 2023 2030 203 2032 2033
Sluzty oo oo oo og o oo oo [xls) oo 0o (il ] Lo oo 0,0 0,0 0,0 0,0 a0 a0 g
CPH nia vyshupu o, 0,0 0,0 o.g oq oq aq oq o o o g ey l il a, a, 0.0 il o0
Wratka DPH 10, 0.0 0.0 o.q a.q aq og oq o oo [y oo it L. a, a, 0.0 og a4q
CELKEM 10,0 0.0 0.0 0,0 L] oo oo oo 1] 0.0 00 oo 0o 0.0 0.0 0,0 0,0 L o0 o0
INVESTIENI VARIANTA 2014 M5 e M7 2me FIgE] 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033
SluZby 25120 13525.0 13525.0 13.526.0 13.826.0 13 5260 3 5260 35260 35260 125260 125260 135260 135260 13 526,0 13 526,0 13 526.0 13 525.0 13 5250
DOPH nia vyshupu o, 12950 12954 12850 12850 12850 12320 12 1295, 1295, 12950 12350 13295,
wratka DPH o, 15 075,0) 150750 150754 150750 so7sq 15075, S 075, 15 075, 15 075,0) 150750
CELKEM 25120 29 8950 29 B350 5 BEC0 23 B3C0 25 8360 23 8360 238360 23 B36.0 23 8360 23 8960 29 5960 29 5360 29 890 29 8580 38950
ROZDILOWA VARIANTA 24 s 201 2!31I|‘| 2018 13 20 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 023 2030 an 2032 033
CELKEM 2502.0 298350 298350 29 BSG.I]l FHEsD 3 Bse0 Z3 8360 25 BEE0 25 B3C0 238360 238360 25 83e.0 23 B3E.0 25 8360 23 8360 29 8360 298360 29 E5.0 298550 Z3 8850
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Finanéni analyza do roku 2033 a ukazatele vypoctené programem RR Moravskoslezsko [42]

Finanéni analyza projektu v tis. Ké

Fok 2015 2018 207 s 013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 e} 2030 031 2032 2033
Frovoznl pifmy 32 336, 293360 o amen 208260 29556 20 E25,0 29 695.0 23 838,0 20 538, 20 338, 2% 536, 20330 20 8ce 208se 20 e 2024 23E95,0 29 226,00 2§98,
Calkove piijmy 32 398, 23 B3¢, 23 BG. z3Basq 23aB3eq 23 83,0 29 83s, 29 838, 23 838,0 23 B36,1 23 B3, 23 B3E, 23 B3s, 23 83s.0) 3 ess 2aessq 29 835, 29 36,0 23 &36,1
Caloowd wyse Investice (1] ca oo oq od od o.q 0.g o 4. i oo o od oq od oq 0.0} o,
Toykova hodnota
Frovoznl widale 25 347, 13 4620 134680 13468 134650 13465.0 13 453,11 12 458, 13 458, 13 £BE, 34880 134620 134650 134680 13463 13465, 13 458,04 13 458,
Calkove vydale 25 347, 13 488, 13 4e3. 13 4e5.0) 13 4880 13 4550 13 43, 13 458, 13 458,0 13 458,10 13 488, 13 468, 13 4e8, 134e3.0 13 4550y 13 455.0 13 458, 13 458,10 13 450,0
Cash flow 7051, 16 4280 16 42810 164280 16428 154251 164250 184231 1E428, 16 428, 16 £28, 64280 164280 154280 165420 16423 18425, 16 423,04 16423,
Ciskontované cash fow 7081, 158457 4 2007 14 1811 135154 12E71.4 12358, 11 6751 11 113,1 0 532.5 100854 95051 2147.7] 87121 52973 7 E02, 4 78254 7 167.5 £ 526,
Diskontovans kumuiovans cash now 705, 22 8367 IT ST .4 317884 853039 781754 0 4343 102 109.3 113 228,7) 123 818,73 133 303,71 143 508, 132 §55.9 181 3684 183 6533 177 5530 1850539 132 2814 133 057, 3]
Vysledné hodnoty finanéni analyzy projektu

Ukazatal Jednotks Visladn hodnaty

Finanéni £i513 50UCAENS hodnota (FRPY) lis. K& 213 404,000
Firanéni vritinl wynosowe prosants (FRR) L Weisl re2 10
Imickes; rentabl I Inddex 0,00g
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Cash flow CBA

Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

Cash flow pfipravy a realizace projektu v tis. Ké

Ohdobl realizaos Zpiisobllé vidaje | Mezplsoblls vidaje spiatiy avlng Uroky z avinu Celkove vidaje Dataos ROP Viasinl zdrojs Eerpani dvlinu Prowaznl pfijmy Jind zdroje Celkové zdroje Cash flow Fumulovans oash
projekiu Tow

2012 .a 10440 =053, RE] 5] 2087.0 o 200230 [} [ = o0 400220 3383260 238200
2a 34 370,0 LY ] 1] o3 48700 18333,0 LF ] 4} 0o .0 18 2350 157273 18 188,80
EN-] oo LE] RE] 5] 08 o 0.a [} [ = o0 0.0 0.0 181800
sQ oo LE] RE] 5] 08 o 10103 [} 25120 o0 35220 35220 2 T8

[acutey E TN =053, RE] 5] 41 0870 18232,0 £1032,0 [} 25120 o0 82 TTED

Fracenta - - 53,40% - - -
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Finanéni udrzitelnost

Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

Financni udrzitelnost projektu v tis. K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Provozni prijmy 25120 2o 8080 o sea0 20 896,0 208850 205880
Diotace ROP 182330 0o 0.0 0,0 0,0 0.0
Viasini zdroje na realizac 41 033.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
E-:erp::mi dvéru 0,0 0o 0.0 0,0 0,0 0.0
Jing zdroje 0.0 ] oo 0.0 ] 0.0
Daléi zdroje na provoz
Celkové pijmy 62 778,0 29 836,0 29 896,0 29.896,0 29 836,0 29 896,0
Celkova vyis investice 41 0870 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Provozni wdajs 13 468,0 124580 13488.0 13 468,0 124880 12 458.0
Splatky (e 0,0 0o 0.0 0,0 0,0 0.0
E.'r‘ck',' Z Uvéru 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Dialsi splaty dvén
Dalsi droky z dvéru
Cstatni
Celkové vydaje 54 5350 134880 13 468,0 13 468,0 13 468,0 13 468,0
Cash fiow 82430 184280 16428,0 18 428,0 184280 16 428.0
Kumulované cash flow 82430 24 671,0 41099,0 57 537,0 739550 30 383,0
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Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

.
*
*

REGIONALNI RADA

Ekonomicka analyza projektu v tis. K&

Ekonomicka analyza a ukazatele EA

Regionalni rada regionu soudrZnosti Moravskoslezsko
UFad Regionalni rady

ROK 2015 2Me 2m7 2018 2013 2020 piiral 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 201 2030 031 2032 2033
Prowaznl prjmy 323980 20 3360 295360 29 8860 238860 29 886.0 29 950 29895,0 29 896,0 20 596,0 2% 538,0 293360 293360 298860 238560 238860 2 EeE0 29 B96,0 29896,0
Socioekonomicks prinosy 0o oo Do 0a oo oo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0o o.a 0a oa oo an 18] 0.0
Calkows pijmy 32 338.0 25 83e0 238360 23 8360 B0 Z3B3E0 FEss0 238350 23 8360 23 836.0 238360 238360 238360 25 8360 Z3 8360 Z3B3E0 A E3ED 29 B350 29 8360
Cakova vige Investice o0 LD Lo [l oa oa [1fe a.n 0.0 0.0 0.0 oo il ] [ula] oo o og oo 0.0
Zhytkova hodnots
Provazni vydale 25370 13 4880 134880 13 4680 134660 13 4680 13 4530 13463,0 13 4530 13455.0 134550 134660 132860 13 4650 134650 13 466.0 134630 13463,0 13 458,0
Socloekonamicks naklagy o0 LD Lo [l oa oa [1fe a.n 0.0 0.0 0.0 oo il ] [ula] oo o og oo 0.0
Calkove vpcals 253470 13 4880 13 4880 13 4680 134880 13 4680 134580 13 458,0 13 4580 13 488,0 134868,0 13 4880 13 2880 13 4680 13 4620 13 4680 134580 13 458,0 13 4680
CasnTiow 7051,0 16 £2E0 164280 164250 164230 164280 16 425)0 16.428,0 164280 16428,0 164280 164280 164280 64780 154250 16425.0 164230 16428,0 16.428,0
Ciskartovane cash iow 70310 155716 147583 138803 132610 12 5698 118143 10 704,5 10 1464 2617,5 21161 66403 & 1804 TTE3A 735686 BE11.4 & 266,7
Diskoniovans kumulowvans cash fow 75,0 226226 IT 3823 513ms 4635 772032 B1Te 100 4108 111 1152 1212617 1308731 1333352 145 5360 156 8254 164 5857 171 348 4| 178 523 4| 185 534.8 131 80,5
Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

Ukazatal Jedniotks Wysladna hodnaty

Ekznomizia Ssla 20ulasna nodnota (ENPY) s, K& 204 832,356
Ekonomicse wnifnd vynosove procento [ERR) k. WSl ne 20

Ciskortovanz daba navranost (D0M)

1
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Socioekonomické naklady a piinosy

Vytisténo prostiednictvim programu RR Moravskoslezsko [42]

-
*

- w * . = P . = .
I Py . Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezsko
Urad Regionaini rady
Socioekonomické C&B
Socioskonomicks pfinosy Jadnotia pre zadanl 2014 2015 2016 2017 018 2013 2020 2021 202 2023 2024 2025 202 2027 2028 2025 2030 2081 2032 2033
ROZVo] CEs0NmING FUChU v Fegiony | c2liowy pocet and 50,0 3650 3650 3650 3650 3E5.0 JE50 JE50 3650 3850 3650 3650 3650 3850 3550 3550 3550 365.0 365.0 3650
Technicka zhodnocenl pamatek podet ughanzl 163,0 21350 24D 1E820 18820 1820 18620 18620 18620 13820 13820 18820 18820 18520 18520 18520 18520 18820 18820 188210
| Zuracenl delky iy packentl- celoovy potet dnd 150,0 180,0 80,0 1800 1800 1E0.0 1E0.0 1E0.0 1E0.0 180.0 180.0 180.0 180.0 130, 130,0 150,0 180,0 1800 180.0 1800
Memocl obhove sousiavy
| Zuraceni delky ooy packent- celwovy potet oni 180, 80,0 80,0 1500 1500 160.0 BOLD 1E00 1600 180.0 180.0 180.0 180.0 130, 180.0 180.0 130,0 80,0 1.0 1500
Nemocl ByeEnac! sousavy
Calkova hodnota v s, KE 1247 14187 14135 14053 14053 14053 14053 14053 14053 14053 14053 14055 14055 14058 14058 14058 14058 140538 14053 14053
Socloakonomicks nakiady Jaonotka pro zadani 2014 2015 201e mr 2018 2013 2020 2021 a0z 2023 2024 2025 2025 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033
Calkova hodnota v s, KE 0o L] 0.0 0.0 o0 oo oo L) oo 00 00 L) L) L] 0o 0o 0o L 0.0 o0




