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Problematika Finan¢ni Spolutcasti Zaméstnanci (FSZ) se znovu a
stale frekventovanéji objevuje v souvislosti se snahami EU o zvySeni
konkurenceschopnosti, adaptability, zaméstnanosti a zefektivnéni
socialniho dialogu, zvlast¢ v prioritach a stanoviscich Evropského
hospodatského a socialniho vyboru (dale jen EHSV). FSZ v pojeti
EHSV zahrnuje Sirokou skalu forem od definovanéhp podilu na zisku,
pies zaméstnanecké akcie a ESOP (employee stock ownership plan),
az po nékterou formu druzstva. Entita druzstva je v Ceské republice
jedind vyznamné pouzivand forma FSZ v ptipadé, Ze Clen druzstva je
zaroven zameéstnancem.

V Ceské republice (diive Ceskoslovensku) se toto téma rozvijelo vzdy
vV obdobi hospodatského poklesu, naposledy v Sedesatych letech a pak
na pocatku devadesatych let.

V $edesatych letech to byla pfedevsim jména Sik, Haba, Komarek.
Pocatek devadesatych let u nés Haba, Schwarz, Pomajlz, poplatni
spiSe komunistické ideologii, Komarek, ¢asteCné Zeman, v zahranici
publikoval mj. Svejnar, ktery byl zaroven ve vedeni americké asociace
uzivatellt ESOPs.

Po roce 1990 se rovnéz objevuje nékolik praci tykajicich se FSZ,
smefovanych spiSe ke druzstevni form& (Huncova 2004).

V obdobi 1993 - 2013 Prochazka a kol. zakladaji a provozuji KSLP
(Klub samospravného lidového podnikani) - Ceska spole¢nost pro
zaméstnaneckou participaci, o. s., kterd v soucasné dobé predstavuje
jednoho z mala zdjemcti o pfedmétnou problematiku. Je vSak e
smefovana spiSe k druzstevnictvi a viditelné jde spiSe o zajem mimo
,main stream®, bez znalosti byt jen zdkladli mergers and acquisition
(M&A] svého druhu. Jejich posledni akce: Zaméstnanecka
participace jako ukol pro levici (¢lanek v Halé novinach 27. 9.



2012), kde bylo uvedeno: ,,Spoluti¢ast zaméstnancii na chodu, fizeni a
vysledcich firmy, tedy zaméstnanecka participace (ZP), ovladla jako
nosné téma seminai obCanskych iniciativ — mj. Spojenectvi Prace a
Solidarity, yjmenovité Alternativy zdola a Evropske levicové platformy
CSSD.“ ... konec citatu.

Britske listy Haba, 13. 10. 2004 .................. zacatek citatu:
,Hospodaisky a politicky fenomén zaméstnanecké participace —
spolutiasti zaméstnancl na zisku, na majetku ¢i na tfizeni podnikt — v
poslednim desetileti nabral ve svété na obratkdch. Rozviji se jak v
zemich od nas geograficky vzdalenych, jako jsou USA nebo
Japonsko, tak i v bezprostfednim sousedstvi CR. Finanéni spolutdast
zaméstnancl fungovala v r. 2000 v ¢lenskych zemich EU uz ve tfetiné
podnika s vice nez 200 zaméstnancu, podilnictvi na zisku ve 45 % z
jejich celkového poctu. ............... Liberalni kritika zaméstnanecké
participace je ¢asto vedena proti spojeni zaméstnanecké participace se
socialnim statem a socialnimi pravy zaméstnanci s oduvodnénim, Ze
jde tdajné o ,socialismus® a jev ,,ekonomicky neraciondlni® (V.
Klaus). Takova tvrzeni stoji na velmi nepevnych zakladech. Ochrana
zam¢stnancli pfed svévoli zaméstnavatell neni samoziejmé
,socialismem®, at’ jiz vkladame do tohoto pojmu jakykoliv aspon
trochu odpovidajici obsah. Ve skute¢nosti je udrzeni socialniho smiru
pravé v soukromovlastnickem systému zakladni podminkou plynulého
fungovani vyroby. Zadny podnikatel, jehoZz zaméstnanci budou
stavkovat, prosperovat nebude. Pokud stat neni schopen zabezpedit
socidlni smir demokratickymi prostfedky, je jedinym vychodiskem ze
socialniho vieni jeho potlateni nasilim, zaména demokracie
diktaturou.

Co se tyCe neefektivnosti, mohli bychom ptipomenout legendarni
Batovy zavody, svou efektivnosti proslulé. V nich participace
zameéstnancl dosahla miry vyjadiené nazvem ,,dilenska samosprava®.
V narodnim méfitku lze uvést napt. Japonsko, které vdéci mj. 1
zamg@stnaneckée spolutcasti za povale¢ny ,,hospodarsky zazrak* (ktery
vybledl po nastupu globalnich liberaliza¢nich tendenci i v této zemi).
Studie Pérotin — Robinson, zpracovana pro potieby Evropského
parlamentu (2002), ukazuje na udajich z 30 000 podniki ve 20 zemich
svéta, Ze — prestoze se tyka pouze financni formy participace — UCinky
participace jsou ,,kladné nebo neutralni®, ackoliv oficialni ekonomicka
véda usuzuje, z¢ mohou byt ,kladné nebo negativni“. U&inek



zameéstnanecké participace na produktivitu napt. ve Velké Britanii
predstavuje prirtstek o 3 — 8%, ve Francii 7— 9%,v Japonsku 3 — 9%
atd.* ... konec citatu.

Z pohledu na zahranici:

V prvni dekadé po roce 2000 se Lizal a Vychodil uéastnili praci
hodnoticich FSZ v Ceské republice a ve Slovenské republice pro
zpravu PEPPER IV, v ramci studie o stavu FSZ v EU 27. CR i SR
vysly z této studie jako zemé s nejmenSi aplikaci FSZ.

Ze Stanoviska EHSV k FSZ
(http://www.intercentar.de/fileadmin/filessEWSA/Schlussdokument/ce
s1375-2010_ac_cs.pdf) — ,,Zprava PEPPER IV Kkonstatuje neustale
rostouci rozsirovani FSZ béhem poslednich 10 let. V obdobi 1999
— 2005 se zvysil podil podnikii nabizejicich modely kapitalové
spoluucasti oteviené vSem zaméstnancim o 5 procentnich bodu
Zz prumérnych 13% na 18%. V pripadé modelu spolutcasti na
zisku o 6 procentnich bodi z primérnych 29% na 35% (udaje
CRANET, vazeny prumér vSech 27 zemi).

Evropska komise poukazuje na to, Ze v souvislosti se starnutim
evropského obyvatelstva prestane v EU béhem nasledujicich
deseti let podnikat jedna tretina podnikatelu (z divodu vysokého
veku, pozn. autora), hlavné téch, kteri vedou rodinné podniky. To
znamena vysoky narist prevodi podniki, které by se kazdy rok
mohly dotknout asi 690 000 podniki a 2,8 milioni pracovnich
mist. Malé a stfedni podniky jako nejvétsi zaméstnavatelé hraji
Vv politice zaméstnanosti kli¢ovou tlohu. S tim souvisi i otazka, zda
se dokazi podniky postizené genera¢ni zménou, a snimi i
souvisejici pracovni mista, udrzet. Za této rostouci potieby
prebirani podniki zaméstnanci majoritné nebo minoritné
(analogie M&A nebo jeho modifikace) se miZe specificky model
FSZ uplatnit jako Koncept prevzeti vedeni podniku.* — byt jen
v rozsahu nékolika procent z ¢asti poétu podniki pfipadajicich na CR.

Vyzkumny ustav balneologicky, vefejna vyzkumna instituce (dale
VUB v.v.i.) se ve spolupraci s Image M&A a. s. zabyva vybranymi
problémy zameéstnanosti a konkurenceschopnosti nejen v oblasti
lazenstvi, ale v celém systému péce o zdravi. Jako jediné pracovisté



na urovni vefejné vyzkumné instituce v CR se zabyva jednim
z moznych nastroji zvySovani konkurenceschopnosti podniki,
kterym je Financni spoluucast zaméstnanci (FSZ). Ve
LStanovisku Finan¢ni spoluucast zaméstnanci v Evropé®,
SOC/371, Brusel 2010, Evropsky socidlni a hospodatsky vybor, jsou
formulovany hlavni principy podpory FSZ v EU, mezi nimiz je
dilezita podpora dalsiho vzdélavani a motivace vSech tucastniki
ekonomickych procesu k vyuzivani FSZ, nebot’ podle benchmarkingu
podnikit v USA vyuzivajicich néjakou formu FSZ se dosahuje o 15 1
vice % vyssi ziskovosti.

Ze Stanoviska: , Financni spoluucast zaméstnanci predstavuje
moznost, jak podniky a zaméstnance, ale také spolecnost jako celek,
lépe a dostatecneé zapojit do stdle uspésnéjsi europeizace hospodarské
cinnosti. Evropsky hospodadrsky a socialni vybor chce proto timto
stanoviskem z vlastni iniciativy prispét k Sirsimu povedomi 0 tomto
tématu. Cilem je povzbuzeni Evropy k vypracovani ramce, ktery bude
podporovat hospodarskou a socialni soudrznost Evropy tim, Ze
usnadni uplatinovani FSZ na riznych rovinach (napr. hmotna
zainteresovanost, podil ve formé akcii, sporeni zaméstnancii).
Spolecné s ristem Evropy rozsirovaly svou preshranicni cinnost také
podniky, mezi nimi i malé a stiedni podniky. Jednou z priorit strategie
Evropa 2020 je zdiiraznit provadeni Small Business Act, zejména s
ohledem na zlepSeni financni situace malych a stiednich podnikii. FSZ
miuze byt jednim z mechanizmii, které podpori tento cil, a posili tak
konkurenceschopnost evropskych malych a stirednich podniku.
Nezavisle na velikosti podniku museji modely FSZ respektovat reseni
na urovni podniku a chrdnit prava zameéstnanci za ucelem zohledneni
rozmanitosti podnikii a statii.

Ve zprave PEPPER 1V se navrhuje: vydat doporuceni Rady Evropské
unie Kk evropské platformé pro FSZ. V souladu se zasadou
dobrovolnosti obsahuje nadnarodni stavebnicovy model vsechny
pouzivané formy financni spoluucasti:

[) ucast na zisku (v hotovosti, s odkladem nebo formou akcii);

2) individualni kapitdlova ucast (zaméstnanecka akcie nebo akciova
opce);

3) formou ESOP (model kolektivni kapitalove ucasti, financované z
ucasti na zisku, vypldacené nad rdmec mzdy).



To zdroven otevira prostor pro nove formy FSZ. Pri hledani
nejvhodnéjsiho 7eseni by bylo mozZné vSechny prvky vzdjemnée
kombinovat.

Soubézné s problematikou FSZ charakterizovanou vyse bylo v roce
2012 vydano EHSV dalsi Stanovisko k pozici FSZ v podobé
druzstevni formy. V této oblasti, pies ne zcela vyhodnou legislativu, je
tato forma z minulosti vyuzivana a i v mezinarodnim déni na urovni
EU se CR velmi aktivné G¢astni. Predmétné stanovisko je vydano pod
nazvem Stanovisko Evropského hospodaiského a socidlniho
vyboru k tématu DruZstva a restrukturalizace (tisk CCMI/093
Druzstva a restrukturalizace, Brusel 25. dubna 2012, autori
Volska, Olsson).

Z jednotlivych doporuceni vyjimame:

- 1.8 V souladu s navrhem EHSV o0 ramci usnadnujicim finan¢ni
spoluticast zamé&stnanci by méla byt zavedena opatfeni usnadnujici
pievod podniku na zaméstnance. Zvlastni rozpoctovou linii EU, jez
bude zahrnovat 1 finan¢ni néstroje, by méla byt podporovana
zameéstnanecka druzstva/odkoupeni zaméstnanci.

- 1.9 Programy a fondy ustavené pro nadchézejici rozpoctové obdobi
EU 2014-2020 se musi stdt vyznamnymi nastroji podpory druZzstev,
zejména strukturalni fondy. Pti formulovani opera¢nich programi by
se priority a opatfeni mély zaméfit na podporu udrzitelného rozvoje
podnikll a odpovédné restrukturalizace a zahrnovat opatieni, jako jsou
pfevody podnikli na zaméstnance, socialni druZstva, mistni rozvoj a
socialni inovace za pouziti globalnich grantii a dalSich finan¢nich
nastroj.

- 1.10 EHSV poZaduje, aby bylo v pribéhu roku 2012 pfijato
zjednodusSen¢ natizeni o Evropské druZstevni spole¢nosti. To by mélo
doplnéno aktualizaci zpiisobu, jak jsou druZstevni zasady realizovany
ve vnitrostatnich zakonech.

Ekonomicka sila vyplyva mimo jiné z faktu, ze :
- 2.8 V Evropé existuje 160 000 druzstevnich podnik, které jsou

vlastnény 123 miliony ¢lenta a které poskytuji pracovni mista pro 5,4
milionu osob.



Podobng, jako ve Stanovisku k FSZ 1 vtomto Stanovisku k tématu
Druzstva a restrukturalizace v ¢asti 3.4 Komise chce usnadnit podmin-
ky pro pievod podniku na zaméstnance:

- ,Zamgstnanci maji zvlastni zajem na udrzitelnosti svych podnikii
a Gasto maji dobré znalosti o podniku, v némz pracuji. Casto se jim
vSak nedostava piislusnych finan¢nich prostfedkii a podpory, aby
podnik pievzali a fidili. Opatrna a postupna pfiprava prevodu na
zam¢stnance zorganizovand v podobé zaméstnaneckych druZstev
muZze zvysit miru preziti.” ,,V pfipadech, kdy nelze nalézt nastupce v
roding, zajiStuje velkou miru kontinuity podniku pifevod na
zaméstnance.” AvSak ,takové pfevody podporuje zvlaStnimi
danovymi ulevami jen nékolik ¢lenskych stati [...]%

Domnivame se, Ze je nutné nalézt postupy, které budou
reSit doporuceni, zda vibec a ktera forma FSZ je pro
konkrétni podnik a jeho obchodni, socialni a ekonomickou
situaci vhodna.

VUB v.v.i. jednak zalozila vlastni vnitini vyzkumny ukol k tomuto
tématu a jednak hodla iniciovat spolupraci s partnery pro socialni
dialog a pracovni vztahy v oblasti FSZ jako dulezitymi slozkami
podpory konkurenceschopnosti, adaptability a zaméstnanosti. V CR
panuje v oblasti problematiky FSZ relativni izolovanost dil¢ich zajmu.
Nabizime ucast na vytvoieni vyzkumné a realizacni platformy k
tomuto tématu a po vyjasnéni mozneho dalSiho postupu 1 partnerstvi.
Podafilo se soustfedit zdjem o Ucast vyznamnych odbornych,
védeckych i pedagogickych specialisti v oblasti socidlniho dialogu,
sociologie, ekonomiky, financi a andragogiky na feSeni této dosud u
nas zcela opomijené problematiky, takZe je mozné v feSeni postihnout
nejen zdravotnictvi, ale prakticky vSechny obory primyslu a sluzeb.



Pro vzdélavani a implementaci jsou pak vyznamnymi tématy:

- PR Kk tématu, vytvofeni jednoduchych texti specializované pro
jednotliveé ucastniky FSZ

- Metody zjisténi prvotniho ndzoru potencidlnich tcastniki FSZ,
tj. vlastnikii, managementu, odborli a zaméstnancii, na n¢jakou formu
kapitalove ucasti na vlastnictvi spole€nosti

- Stru¢né analyza financ¢ni situace spolecnosti, doporuceni, zda je
vhodné o ESOP vilibec uvazovat, pfipadna velmi jednoducha iniciace
vybranych osobnosti vlastnikii, odborli, managementu, piipadné
vybranych zaméstnancii pomoci teaser dokumentu (upoutavka)
moznosti ESOP.

- Pre-feasibility study na zavedeni nékteré¢ verze ESOP (akcie
vefejn¢ obchodované/neobchodované, forma akcii a s nimi spojené
prava, opce nebo rovnou ziskani, pouze management nebo i vybrani
ostatni zaméstnanci, velikost podilu, uprava stanov, ve vybranych
ptipadech misto akcii mohou byt vydavany zvlastni druhy dluhopist,
atd.), Informa¢ni Memorandum.

- Metodika a obsah Projektu, jeho prosazeni, metody naboru a
zplusoby exitu, implementacni uUpravy, operativni presvédCovaci
kampang.

- Udrzba projektu a sledovani priibéhu.

Utastniky vzdélavani by méli byt:

- zaméstnanci  (zastupci zaméstnancll) vybranych  statnich,
komunélnich i privatnich obchodnich spole¢nosti na zakladé
dobrovolnosti, ¢lenové podnikovych rad, zastupci zaméstnanci v
dozor¢ich radach akciovych spolecnosti,

- Clenové druzstev nebo osoby hodlajici zaloZit druZstvo,
- pracovnici druzstevnich svazi a asociaci,

- pracovnici (odborti) odborovych svazii, odborovi funkcionafi na
urovni podnikd,



- pracovnici  zaméstnavatelskych  svazi a  funkcionaii
zaméstnavatelskych svazll (zejména Svaz primyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii a Unie
zameéstnavatelskych svazi,

- vybrani vlastnici obchodnich spolec¢nosti, které jsou c¢leny
hospodaiske a (primyslové) komory,

zajmovi Clenové managementu (manazerska asociace),

instituce poskytujici dalsi vzdélavani,

instituce poskytujici poradenstvi pro dalsi vzdélavani,

instituce plsobici v oblasti zaméstnanosti a podpory kolektivniho
vyjednavani (Asociace kolektivniho vyjednavani).

FSZ obecné neni vSespasitelnym nastrojem. Podle dosavadnich
odhadu jsou piijatelné ekonomické, technické, obchodni a personalni
podminky zhruba v 15 - 20% podnikd, pficemz v Ceskych
podminkach k takovému skute¢nému rozsifeni vede strastiplna cesta.
Pohled na vyuZzivany model FSZ, piedev§im ve formé ESOPs a
druzstevnictvi v Evropé a v Severni Americe, poskytuje dostatecny
presvédCovaci instrument k zajmu o tento zplsob ucasti zaméstnancti
na vlastnictvi spole¢nosti a tomu odpovidaji Ucasti na kontrole a
fizeni. Pfes stavajici zcela chybéjici legislativni a danové vyhody,
v zahrani¢i bézné, je uZiteéné vyvijet modely FSZ v CR, pilotné je
implementovat, sbirat zkuSenosti a postupné zdokonalovat legislativni
podminky a vychovavat a pfipravovat vSestranné specialisty s erudici
socialniho dialogu a M&A.

Nabizime ucast na ptipravé seminaie k FSZ, ptipadné v budoucnu
moznost spolupracovat predev§im v oblasti makroekonomické
problematiky, dale v oblasti rozvoje pfislusnych ¢asti ¢eské legislativy
veetné danove problematiky, pfipadné v podpoie PR.



Kontakt:
Ing. FrantiSek Och, mobil 606623666
och@imagema.cz , och@balneologie.eu.

RNDr. Jiti Schlanger, mobil 736504777

jiri.schlanger@gmail.com , schlanger@balneologie.eu
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